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Wykaz skrétow

BBE — Baza Badan Ewaluacyjnych

EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

EWT — Europejska Wspotpraca Terytorialna

IK UP — Instytucja Koordynujaca realizacje Umowy Partnerstwa

IZ PO — Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym

JE — Jednostka ewaluacyjna

JE 1Z PO — Jednostka ewaluacyjna realizujgca proces ewaluacji programu operacyjnego
powotywana przez Instytucje Zarzadzajgcg danym programem operacyjnym

KE — Komisja Europejska

KJE - Krajowa Jednostka Ewaluaciji

KM — Komitet Monitorujgcy

KK UP — Komitet Koordynacyjny Umowy Partnerstwa

PKB — Produkt Krajowy Brutto

PO — Program Operacyjny

SFC2014 (European Union Structural Funds Communication System) — unijny system
przesytania danych dotyczacych funduszy unijnych pomiedzy Komisjg Europejskg
a panstwami cztonkowskim

SWR - System Wdrazania Rekomendac;ji

TFUE — Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej

UP — Umowa Partnerstwa

WRS — Wspdélne Ramy Strategiczne



Stownik

Ewaluacja — badanie spoteczno-ekonomiczne, ktérego celem jest oszacowanie
w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriéw (najczesciej skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) jakosci oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.

Ewaluacja ad hoc — badanie nierealizowane w oparciu o plan ewaluacji. Ewaluacje takie sg

realizowane w sytuacji wystgpienia wczes$niej nieprzewidzianej potrzeby informacyjne;.

Ewaluacja ex ante — ocena przeprowadzana przed wdrozeniem interwencji, na etapie jej
projektowania. Odnosi sie gtdéwnie do logiki interwencji, ocenia trafnos¢, spdjnosc

oraz przewidywang skuteczno$c¢ i efektywnos¢ interwencji publicznej.

Ewaluacja ex post — badanie przeprowadzane po zakonczeniu realizacji interwenciji,
ktérego zadaniem jest podsumowanie i ocena jej przebiegu oraz efektéw. ldentyfikuje
czynniki wptywajgce na sukces lub niepowodzenie interwencji. Najczesciej stosowane

w ewaluacji ex post kryteria to: skutecznos¢, efektywnosc¢, uzytecznosé, trwatosc.

Ewaluacja horyzontalna — ocena wybranych zagadnien w przekroju kilku programoéw.
Moze odnosi¢ sie do kwestii horyzontalnych (np. réwnouprawnienia) lub do obszaru

interwencji realizowanego w réznych programach (np. badania i rozwaj).

Ewaluacja hybrydowa — ewaluacja, w ramach ktérej dziatania badawcze wykonywane sg

zarowno przez ewaluatora wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Ewaluacja kontrfaktyczna — badanie polegajgce na ocenie efektdw interwencji poprzez ich
poréwnanie z sytuacjg, ktéra zaistniataby w przypadku braku interwencji

lub w przypadku realizacji innej interwencji (sytuacja kontrfaktyczna).

Ewaluacja mid-term — ocena przeprowadzana w potowie okresu wdrazania interwencji

publicznej, np. programu.

Ewaluacja on-going / Ewaluacja biezaca — ocena przeprowadzona podczas realizacji

interwencji.

Ewaluacja oparta na teorii —ocena oparta koncepcyjnie na teorii interwenciji. Jej celem jest
nie tylko informowanie o realizacji i efektach interwencji publicznej, ale takze o tym, w jaki

sposob i dlaczego dana interwencja osiggnie lub osiggneta okreslone rezultaty.



Ewaluacja procesu — ocena koncentrujgca sie na dziataniach, ktére majg miejsce w trakcie
wdrazania interwencji publicznej, np. programu, skupiajgca sie na sposobach wdrazania

i funkcjonowania interwencji.

Ewaluacja programowa — ocena dotyczgca jednego programu operacyjnego.

Ewaluacja wewnetrzna — ocena przeprowadzana przez ewaluatora funkcjonujgcego
w ramach instytucji odpowiedzialnej za realizacje interwencji publicznej np. programu,

z wykorzystaniem zasobéw wewnetrznych.

Ewaluacja wplywu — badanie oceniajgce zmiany spoteczno-ekonomiczne (zaréwno

zamierzone jak i niezamierzone) bedgce wynikiem realizacji interwencji publiczne;.

Ewaluacja zewnetrzna — ocena interwenciji publicznej przeprowadzana przez ewaluatoréw

nienalezgcych do instytucji odpowiedzialnej za jej realizacje.
Ewaluator — osoba lub grupa oséb (zespét) przeprowadzajgca ewaluacije.

Gléwna strona internetowa poswiecona ewaluacji polityki spéjnosci — strona

dedykowana zagadnieniu ewaluaciji polityki spéjnosci, administrowana przez KJE.

Metaanaliza — rodzaj analizy, w trakcie ktorej wykorzystuje sie wnioski i spostrzezenia
z wczesdniejszych analiz dotyczgcych tego samego lub podobnego problemu badawczego.
Metaanaliza to uogolnienie innych analiz, w potocznym tego stowa znaczeniu ,analiza

analiz”.

Metaewaluacja — potocznie ,ewaluacja ewaluacji”. Ocena innej ewaluacji lub serii ewaluaciji.

Jej gtébwnym zadaniem jest zebranie doswiadczen z serii proceséw ewaluacyjnych.

Rekomendacja z badania ewaluacyjnego — wynikajagce z ewaluacji zalecenia lub sugestie,
bezposrednio lub posrednio wskazujgce potrzebe okreslonych zmian, stuzgcych

doskonaleniu realizowanych interwencji publicznych.

Umowa Partnerstwa — dokument, o ktorym mowa w art. 2 pkt 20 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w zakresie w jakim jej postanowienia

dotyczg polityki spdjnosci.

Whniosek z badania ewaluacyjnego — element raportu koncowego 2z badania
ewaluacyjnego, w ktérym zawarte sg najwazniejsze ustalenia i spostrzezenia wynikajgce

Z przeprowadzonego badania.



1)

2)

3)

4)

5)

1) Rozdziat: Wprowadzenie

1.1. Podrozdziat:

Podstawa prawna i cele wytycznych

Niniejsze wytyczne zostaty opracowane na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146). Przepis
ww. artykutu stanowi, ze minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego, realizujgc
uprawnienia i zadania panstwa czionkowskiego, wydaje wytyczne w celu
zapewnienia zgodnosci sposobu wdrazania programéw operacyjnych (dalej: PO)
z prawem Unii Europejskiej oraz spetnienia wymagan okreslanych przez Komisje
Europejska (dalej: KE), a takze w celu zapewnienia jednolitosci zasad wdrazania PO,

w szczegolnosci w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych.

Wytyczne stanowig ponadto uszczegoétowienie i operacjonalizacje postanowien
zawartych w Umowie Partnerstwa (dalej: UP) oraz w rozporzgdzeniach i wytycznych

KE dotyczgcych systemu ewaluac;ji polityki spojnosci w Polsce w latach 2014-2020.

Celem wytycznych jest okre$lenie zasad realizacji procesu ewaluaciji polityki
spojnosci w Polsce w okresie 2014-2020, w tym rozstrzygnie¢ w zakresie zadan

i kompetencji poszczegdinych podmiotéw zaangazowanych w dziatania ewaluacyjne.

Dokument skierowany jest do wszystkich instytucji uczestniczacych w procesie
ewaluacji polityki spojnosci w Polsce, niemniej jednak przede wszystkim
do powotanych w ich ramach jednostek ewaluacyjnych wyznaczonych do

prowadzenia procesu ewaluacji PO i UP.

Ogodlne zasady prowadzenia ewaluacji polityki spéjnosci w okresie 2014-2020 zostaty
zawarte w przepisach aktow prawnych dotyczacych wdrazania funduszy unijnych.
Gléwng podstawe prawng systemu ewaluacji stanowig przepisy Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. (zwanego
rozporzadzeniem ogoélnym). Wykaz obowigzkéw Panstw Czionkowskich w zakresie
ewaluacji, w tym w szczegodlnosci Instytucji Zarzadzajgcych Programami
Operacyjnymi (dalej: 1Z PO) wynikajgcych z przepiséw tego rozporzadzenia zawarty

zostat w Zatgczniku 1 do niniejszych wytycznych.



6) Regulacje zawarte w rozporzadzeniu ogoinym zostaty uzupetnione i uszczegotowione
przez KE m.in. w dokumentach: Guidance Document on Monitoring and Evaluation.
European Regional Development Fund and Cohesion Fund oraz Monitoring and
Evaluation of European Cohesion Policy. European Social Fund. Dokumenty KE

zawierajg interpretacje i komentarze do przepisow rozporzadzenia.

7) Podstawe dla procesu ewaluacji PO stanowig takze zapisy Umowy Partnerstwa.
W czesci UP dotyczgcej systemu wdrazania przedstawione zostaty ogolne zatozenia

systemu ewaluacji polityki spojnosci na okres 2014-2020 (rozdziat 5.5).

1.2. Podrozdziaf.
Kontekst procesu ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce
w okresie 2014-2020

1) W okresie 2014-2020 nastepuje zwiekszenie roli ewaluacji w procesie zarzgdzania
PO wdrazanymi w ramach polityki spoéjnosci. Znajduje to odzwierciedlenie
w formalnych zapisach aktéw prawnych stanowigcych podstawe do wdrazania
funduszy unijnych oraz wytycznych formutowanych przez KE. Zwiekszenie znaczenia
ewaluacji w procesie wdrazania PO naktada takze dodatkowe obowigzki na panstwa
cztonkowskie UE, a tym samym powoduje koniecznosc¢ reorganizacji i adaptacji

systemdéw ewaluacji do nowych wymagan.

2) Gitéwnym celem zawartych w Wytycznych zmian w podejsciu do procesu ewaluacji
polityki spdéjnosci jest zwiekszenie roli i uzytecznosci ewaluacji w procesie
decyzyjnym oraz zwiekszenie transparentnosci polityki spdéjnosci poprzez
dostarczanie interesariuszom oraz obywatelom wiarygodnych informacji dotyczacych
rzeczywistych efektow podejmowanych dziatan. Stgd wszystkie planowane zmiany
systemu ewaluacji polityki spéjnosci odnoszg sie do dwoch podstawowych wyzwan

dla ewaluacji w okresie 2014-2020:

a) zwiekszenia poziomu integracji procesu ewaluacji z procesem programowania

i wdrazania PO,

b) podniesienia poziomu jakosci procesu ewaluacji, w tym w szczegdlnosci

wiarygodnosci i uzytecznosci badan ewaluacyjnych.

3) Integracja procesu ewaluacji z programowaniem i wdrazaniem programow polegac
bedzie na $cistej koordynacji dziatan analityczno-badawczych z procesem

decyzyjnym oraz stworzeniu ram organizacyjno-instytucjonalnych sprzyjajgcych
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4)

lepszemu wykorzystywaniu wynikow badan ewaluacyjnych. Jednym z podstawowych
instrumentow koordynacji w nowej perspektywie jest plan ewaluacji. Jego celem jest
wskazanie ,co, kiedy i jak” powinno by¢ poddane ewaluacji, aby we wtasciwym czasie
dostarczy¢ odpowiednich informacji uzytecznych w procesie wdrazania interwencji.
Rownie istotnym elementem, niezbednym do zapewnienia odpowiedniego poziomu
integracji ewaluacji z procesem programowania i wdrazania programow jest

funkcjonalny system wykorzystywania wynikéw ewaluaciji.

Podniesienie jakosci procesu ewaluacji dotyczy wszystkich etapdw w cyklu
badawczym, poczgwszy od planowania, poprzez realizacje i zarzgdzanie badaniem,
az po odbiér i wykorzystanie wynikdw ewaluacji. Niemniej najistotniejszym
czynnikiem warunkujgcym jakos¢ procesu ewaluacyjnego jest stosowane podejscie
metodologiczne. Istotng zmiang w ewaluaciji polityki spojnosci w okresie 2014-2020
sg bardziej rygorystyczne wymagania w tym zakresie. Zwiekszenie wymaganh
metodologicznych ma na celu uzyskanie bardziej wiarygodnych i uzytecznych
informacji o rzeczywistych efektach polityki spéjnosci. Giéwnym wyzwaniem
dla ewaluacji jest uchwycenie rzeczywistych efektéw interwencji publicznej,
tj. wskazanie jaka czes¢ zmiany sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju lub regionu
(np. zmiany warto$ci wskaznika rezultatu) zaistniata dzieki realizacji polityki
spéjnosci. Drugim rownie istotnym zadaniem ewaluacji jest odpowiedz na pytanie
dlaczego dana zmiana nastgpita, czyli wyjasnienie mechanizmow oddziatywania
polityki spojnosci. Wymienione cele wplywajg na wybdér odpowiedniego podejscia
metodologicznego niezbednego do zapewnienia wysokiego poziomu jakosci procesu
ewaluacji. Stad rozwdj oraz stosowanie zaawansowanych metod badawczych, w tym
w szczegolnosci metod kontrfaktycznych oraz ewaluaciji opartej na teorii, stanowié

bedzie jeden z priorytetéw ewaluacji w okresie 2014-2020.



1)

2)

3)

4)

2) Rozdziat:

Organizacja instytucjonalna procesu ewaluacji polityki spéjnosci

2.1. Podrozdziat. Zasady ogdlne

W celu zagwarantowania prawidlowego przebiegu procesu ewaluacji panstwa
cztonkowskie UE zobowigzane sg do zapewnienia wtasciwego potencjatu organizacyjno-
administracyjnego. Rozumie sie przez to spetnienie przez instytucje realizujgce polityke
spojnosci, w ramach ktérych zlokalizowane sg jednostki ewaluacyjne, nastepujgcych

warunkoéw:
a) zapewnienie funkcjonalnej niezaleznosci procesu ewaluacii;

b) zapewnienie odpowiednich dla realizacji procesu ewaluacji zasobéw kadrowych,
organizacyjnych oraz finansowych, umozliwiajacych zaréwno przeprowadzanie
niezbednych ewaluacji, jak i prowadzenie dziatann ukierunkowanych na rozwdj

potencjatu jednostki;

c) stworzenie procedur umozliwiajgcych prawidliowy przebieg procesu ewaluacji

w ramach obszaru kompetencji danej instytucji.

W celu efektywnego wykorzystania zasobow, zalecana jest integracja jednostek
ewaluacyjnych w ramach danej instytucji. W szczegdlnosci powinno to miec
zastosowanie w przypadku podmiotéw zajmujgcych sie ewaluacjg regionalnych
programow operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Integracja dziatah
moze by¢ zapewniona poprzez potgczenie ww. jednostek lub ustanowienie i prowadzenie

Scistej wspotpracy np. z wykorzystaniem wtasciwej grupy sterujgcej ewaluacja.

Przez funkcjonalng niezaleznos¢ wymieniong w pkt. 1 lit. a) rozumie sie zapewnienie
takiego przebiegu procesu ewaluacji, aby byt on realizowany w sposob obiektywny
i niezalezny od podmiotow instytucjonalnych odpowiedzialnych za programowanie

oraz wdrazanie danej interwenciji.

Spetnienie warunku funkcjonalnej niezaleznosci odbywa sie poprzez organizacje procesu

kazdej z realizowanych ewaluacji, zgodnie z jednym z nastepujgcych wariantow:

a) powierzenie realizacji ewaluacji ekspertom Ilub podmiotom zewnetrznym
wzgledem instytucji odpowiedzialnych za programowanie i wdrazanie

interwencji;



b) powierzenie realizacji ewaluacji podmiotowi funkcjonujgcemu w danej instytucji,
ale zlokalizowanemu w innej jednostce niz podmioty odpowiedzialne

za programowanie i wdrazanie danego PO lub jego czesci;

c) realizacja ewaluacji przez podmiot funkcjonujgcy w ramach jednostki
odpowiedzialnej za programowanie i wdrazanie danego PO lub jego czesci przy
jednoczesnym restrykcyjnym i klarownym wydzieleniu i opisaniu obowigzkdéw

pracownikow realizujgcych ewaluacje.

5) Jednostki ewaluacyjne realizujgc badanie mogg w zaleznosci od potrzeb stosowac kazdy
z wariantéw dziatania wymienionych w pkt. 4 (w tym ich kombinacje). Zgodnie z

zaleceniami KE najlepszym wariantem dziatania jest procedura okreslona w pkt. 4 a).

2.2. Podrozdziat. Podmioty zaangazowane w proces ewaluacji

polityki spojnosci i ich rola

2.2.1. Sekcja: Krajowa Jednostka Ewaluaciji

1) Krajowa Jednostka Ewaluacji (dalej: KJE) realizuje kompetencje ministra wtasciwego do

spraw rozwoju regionalnego w zakresie ewaluacji polityki spojnosci.
2) Do zadan KJE nalezy w szczegolnoSci:
a) Koordynacja ewaluacji polityki spojnosci 2014-2020, w tym:

i. petnienie roli instytucji koordynujgcej proces ewaluacji programow

operacyjnych i Umowy Partnerstwa;

ii. opracowywanie we wspoilpracy z jednostkami ewaluacyjnymi
funkcjonujgcymi w ramach PO dokumentéw odnoszgcych sie
do realizacji procesu ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce, w tym m.in.
zalecen i wytycznych dotyczgcych systemu ewaluacji, metodologii
i realizacji badan ewaluacyjnych oraz przygotowania i realizacji planow

ewaluacji;

iii. powotywanie, obstuga oraz udziat w pracach Zespotu sterujgcego
ewaluacjg polityki spéjnosci 2014-2020, a takze uczestnictwo
w pracach grup tematycznych i grup sterujgcych ewaluacjg PO

realizowanych w ramach polityki spojnosci;
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Vi,

Vii.

viii.

monitorowanie  prac  jednostek ewaluacyjnych  funkcjonujgcych
w ramach systemu ewaluacji polityki spéjnosci, m.in. w zakresie
postepdw w realizacji planéw ewaluacji oraz wdrazania rekomendacji

formutowanych na podstawie wynikéw badan;

zarzadzanie Bazg Badan Ewaluacyjnych (dalej: BBE) oraz Systemem
Wdrazania Rekomendac;ji (dalej: SWR);

udziat w przygotowaniu ustaw, rozporzgdzeh i innych dokumentéw

w czesci poswieconej ewaluaciji;

reprezentowanie strony polskiej na forach miedzynarodowych
poswieconych zagadnieniu ewaluacji, w tym udziat w pracach sieci

ewaluacyjnych KE;

rozpowszechnianie wiedzy na temat stosowanych standardow

i dobrych praktyk w obszarze ewaluaciji.

b)  Realizacja procesu ewaluacji horyzontalnych na poziomie Umowy Partnerstwa,

w tym:

Vi,

przygotowanie we wspoéipracy z jednostkami  ewaluacyjnymi
funkcjonujgcymi w ramach PO oraz innymi jednostkami dziatajgcym

na poziomie horyzontalnym Planu ewaluacji Umowy Partnerstwa;
przeprowadzenie ewaluacji ex ante i ex post UP;

realizacja przekrojowych i horyzontalnych ewaluacji, metaewaluacji,

metaanaliz oraz ewaluacji wewnetrznych;

wspoétpraca z KE przy ewaluacji ex post polityki spoéjnosci

w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020;

upublicznianie wynikdw ewaluacji oraz przekazywanie wynikow

ewaluacji realizowanych przez KJE Komisji Europejskiej;

przedktadanie instytucjom wiasciwym dla koordynacji UP informacji

o przebiegu i wynikach procesu ewaluacji polityki spéjnosci.

c) Koordynacja i realizacja dziatan majgcych na celu rozwoj potencjatu i kultury

ewaluacyjnej, w tym:
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i. animowanie wspotpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi

zajmujgcymi sie ewaluacja;

ii. organizowanie konferencji, warsztatow, szkolen oraz innych inicjatyw

z zakresu ewaluacji;
iii. przygotowanie podrecznikéw i innych publikacji nt. ewaluaciji;

iv. prowadzenie dziatan ukierunkowanych na rozwdéj metodologii badan

ewaluacyjnych;

v. prowadzenie gtéwnej strony internetowej poswieconej ewaluacji polityki

spéjnosci.

3) KJE wykonuje swoje obowigzki we wspotpracy z:

a)

b)

c)

d)

f)

Komisjg Europejskg, w tym w szczegdlnosci z jednostkami ewaluacyjnymi

funkcjonujgcymi w ramach poszczegélnych Dyrekcji Generalnych;

Instytucjami Zarzgdzajgcymi poszczegoélnymi PO i jednostkami ewaluacyjnymi
powotanymi do ewaluacji PO oraz innymi podmiotami zaangazowanymi

we wdrazanie PO;

instytucjami koordynujgcymi kwestie horyzontalne w ramach realizacji polityki

spojnosci;

komitetami monitorujgcymi (dalej: KM) funkcjonujgcymi w ramach systemu

realizacji polityki spojnosci;

partnerami spoza administracji w rozumieniu art. 5 ust. 1 lit. b i ¢
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013,
tzn. z partnerami spofecznymi, partnerami gospodarczymi oraz wtasciwymi

podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo obywatelskie;

innymi  podmiotami krajowymi i zagranicznymi dziatajgcymi w obszarze

ewaluaciji.

2.2.2. Sekcja: Instytucje Zarzgdzajgce programami operacyjnymi

1) Za zapewnienie ewaluacji PO, a takze wywigzywanie sie z obowigzkow w tym zakresie

regulowanych prawem europejskim i krajowym odpowiada 1Z PO.

2) Realizacje procesu ewaluacji w imieniu IZ PO przeprowadza JE 1Z PO.
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3) JE IZ PO moze zosta¢ powotana poza Instytucjg Zarzadzajgca, przy respektowaniu

punktu 1).

4) Ewaluacja na poziomie PO realizowana jest poprzez:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

zapewnienie odpowiednich zasobow kadrowych i $rodkéw finansowych

do prowadzenia ewaluacji;

opracowanie i monitorowanie planu ewaluacji PO zgodnie z zapisami

podrozdziatu 3.1.;

realizacje badahn ewaluacyjnych zgodnie z planem ewaluacji PO i zapisami

podrozdziatu 3.2.;
rozpowszechnianie wynikéw ewaluacji zgodnie z zapisami podrozdziatu 3.3.;

koordynacje prac jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych w ramach danego
PO;

ewentualne powolywanie, obstuge i udziat w spotkaniach grupy sterujgcej

ewaluacjg danego PO;

koordynacje procesu wykorzystania wynikdw ewaluacji zgodnie z zapisami

podrozdziatu 3.4.;

wspétprace z KJIE przy przygotowywaniu dokumentéw odnoszacych sie

do realizacji procesu ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce;

wspotprace z KJE oraz KE przy ewaluacji ex post oraz innych ewaluacjach

realizowanych z inicjatywy tych podmiotéw;

wspoétprace i wymiane informacji w zakresie procesu ewaluacji
z instytucjami zaangazowanymi w programowanie i wdrazanie PO
na poziomie krajowym i regionalnym, z partnerami spoza administracji

publicznej oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ewaluaciji;

przedktadanie instytucjom wiasciwym dla koordynacji danego PO informaciji

0 przebiegu i wynikach procesu ewaluaciji;

realizacje, takze we wspotpracy z KJE, dziatan majgcych na celu rozwoj
potencjatu i kultury ewaluacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie wiasciwosci

obszardéw objetych interwencjg PO.
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1)

2)

3)

1)

2)

1)

2)

1)

2)

3)

2.2.3. Sekcja:
Instytucje na nizszych poziomach wdrazania programu operacyjnego
IZ PO moze delegowal czesé uprawnien w zakresie ewaluacji na nizsze poziomy

wdrazania PO, przy respektowaniu punktu 1) sekcji 2.2.2.

Zakres obowigzkéw zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji przez jednostki, ktérym
delegowano uprawnienia, jak réwniez okreslenie zasad ich realizacji okreslane sg przez

Instytucje Zarzgdzajgcg danym PO.

W sytuacji wskazanej w punkcie 1) realizacje procesu ewaluacji w zakresie
delegowanym przez |Z PO przeprowadza jednostka ewaluacyjna funkcjonujgca na

odpowiednim poziomie wdrazania.

2.2.4. Sekcja: Zespot sterujgcy ewaluacjg polityki spdjnosci 2014-2020

Forum koordynacji procesu ewaluacji polityki spojnosci 2014-2020 stanowi Zespét

sterujgcy ewaluacjg polityki spdjnosci 2014-2020.
Pracami Zespotu kieruje KJE, ktora okresla zakres obowigzkow i sktad grupy.

2.2.5. Sekcja:

Grupy sterujgce ewaluacjg programow operacyjnych

IZ PO moga powota¢ Grupe sterujgcg ewaluacjg w ramach danego PO.

Szczegdbtowy zakres obowigzkdw zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji przez dang

Grupe sterujgca okreslany jest przez instytucje powotujaca.

2.2.6. Sekcja:

Grupy sterujgce ewaluacjg wybranych zagadnien tematycznych i horyzontalnych

KJE moze powotaé grupy sterujgce ewaluacjg dotyczace zagadnien horyzontalnych®.

KJE oraz 1Z PO mogg powotywac¢ grupy sterujgce ewaluacjg dla wybranych zagadnien

tematycznych. 1Z PO przed powotaniem ww. grupy zasiega opinii KJE.

Sktad i zakres obowigzkéw ww. grup okreslany jest przez instytucje powotujgca.

1

Przez kwestie horyzontalne rozumie sie tu zagadnienia dot. wiecej niz jednego programu

operacyjnego (np. catos¢ wsparcia EFS).
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2.2.7. Sekcja: Komitety monitorujgce realizacje programow operacyjnych
1) Rola KM w zakresie ewaluacji wynika bezposrednio z zapiséw rozporzadzenia ogdlnego

i polega w szczegolnosci na:

a) rozpatrywaniu i zatwierdzaniu planu ewaluacji wlasciwego PO oraz jego

Zmian;
b) monitorowaniu procesu ewaluacji PO;

c) rekomendowaniu obszarow i tematdéw, ktére powinny zosta¢ poddane

ewaluaciji;

d) zapoznawaniu sie z wynikami ewaluacji oraz = monitorowaniu

ich wykorzystania.

2) 1Z moze zaproponowac¢ KM doprecyzowanie jego roli w zakresie przebiegu procesu

ewaluacji, w tym m.in. rozpatrywania rekomendacji i wynikéw badan®.

2.2.8. Sekcja: Komitet Koordynacyjny Umowy Partnerstwa
1) KJE moze otrzyma¢ od KK UP propozycje zagadnien o charakterze horyzontalnym
wymagajgcych ewaluacji.

2) KJE raz do roku przekazuje KK UP informacje nt. wynikéw prowadzonych ewaluacji.

2.2.9. Sekcja: Partnerzy spoza administracji publicznej®

1) Zgodnie z Europejskim Kodeksem Postepowania ws. Partnerstwa partnerzy spoza
administracji publicznej powinni byé wigczani w proces ewaluacji polityki spojnosci,

o ile nie prowadzi to do konfliktu intereséw.

2) Partnerzy sg wigczani w proces ewaluacji przede wszystkim poprzez uczestnictwo
w pracach KM. |1Z moze proponowac partnerom udziat rowniez w innych gremiach

biorgcych udziat w procesie ewaluac;ji.

2 W ramach powyzszego KM moze posiada¢ szerokie spektrum uprawnien od podstawowych,
rozumianych jako prawo do otrzymywania ww. materiatdw ewaluacyjnych do wiadomosci, az po

dysponowanie prawem do zatwierdzenia lub odrzucania rekomendaciji.

® Przez partneréw spoza administracji rozumie si¢ podmioty okreslone w art. 5 ust. 1 lit b i ¢

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013.

15



3) Do obowigzkowych dokumentoéw podlegajgcych konsultacji z partnerami nalezy plan
ewaluacji PO i UP oraz sprawozdanie zawierajgce podsumowanie wynikow ewaluacji
przeprowadzonych podczas okresu programowania i gtdwnych produktéw oraz

rezultatéw programu operacyjnego”.

* Sprawozdanie przygotowywane do dnia 31 grudnia 2022 r. zgodnie z art. 114 ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013.
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1)

2)

3)

4)

3) Rozdziat: Przebieg procesu ewaluaciji
3.1. Podrozdziat: Planowanie procesu ewaluacji

3.1.1. Sekcja: Zasady ogdlne

Projektujgc proces ewaluacji nalezy wzigé¢ pod uwage:

a) prawidtowe zlokalizowanie badan w ramach cyklu realizowanej interwencji,

uwzgledniajgce jej specyfike tematyczng;

b) zaplanowanie sposobu zapewnienia danych niezbednych do realizacji ewaluaciji,

ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb ewaluacji kontrfaktycznych®;
c) zapewnienie odpowiednich do realizacji planéw zasobéw kadrowych i finansowych;
d) zapewnienie kompletnego i spéjnego charakteru procesu ewaluaciji;

€) zobowigzania odnosnie termindw i tematéw badan ewaluacyjnych koniecznych
do realizacji, wynikajgce z zapisdw dokumentéw unijnych i krajowych dotyczacych

realizacji polityki spojnosci.
Plany ewaluacji sporzgdzane sg dla kazdego PO oraz UP na caty okres programowania.

Plany zawierajg wszystkie mozliwe do zidentyfikowania ewaluacje przewidziane

do realizacji w trakcie trwania perspektywy finansowej

Plany ewaluacji PO podlegajg co najmniej raz do roku przeglgdom i ewentualnym
zmianom. JE IZ PO wraz ze zwiekszeniem sie stanu wiedzy na temat potrzeb
informacyjnych moze modyfikowac¢ i uzupetnia¢ plan ewaluacji we wszystkich jego

obszarach. JE 1Z PO informuje o wynikach przegladu KJE®.

® O ile przeprowadzenie badan kontrfaktycznych jest mozliwe i zasadne w kontekscie specyfiki

interwencji w ramach danego programu operacyjnego,

6

Stosowna informacja przekazywana jest réwniez w sytuacji, kiedy JE podejmie decyzje

0 niezmienianiu zapisow planu. Wszelkie zmiany zgodnie z zapisami sekcji 3.1.3. zatwierdzane sg

przez wtasciwy komitet monitorujgcy.
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5)

6)

7

8)

1)

2)

1)

2)

3)

Jednostki ewaluacyjne mogg realizowa¢ badania nieujete w planie (ewaluacje ad hoc).
Ewaluacje takie mogg by¢ realizowane w sytuacji wystgpienia nagtej, wczesniej

nieprzewidzianej potrzeby informacyjnej.

Zrealizowane ewaluacje ad hoc nie sg wigczane do spisu w ramach planu ewaluac;ji.
Informacja na temat zrealizowanych ewaluacji tego typu wigczana jest do sprawozdania
rocznego z postepdw wdrazania danego PO, o ktérym mowa w Wytycznych w zakresie
sprawozdawczosci na lata 2014-2020. JE w celu usprawnienia procesu analizy
jednoznacznie opisuje badania wskazujgc, czy byly to ewaluacje zrealizowane

na podstawie planu, czy ewaluacje ad hoc.

Dopuszcza sie mozliwos¢ rezygnacji z zaplanowanego badania lub zrealizowania
go w innym ksztatcie. W takim wypadku JE przekazuje KJE uzasadnienie podjecia takiej

decyzji wraz z odpowiednio zmieniong wersjg planu ewaluac;ji.

Aktualne plany podlegajg upublicznieniu poprzez umieszczenie ich na gtdéwnej stronie
internetowej dedykowanej ewaluacji polityki spéjnosci oraz poprzez przekazanie ich KE,

za pomocg systemu SFC, przez odpowiedzialne za opracowanie planéw podmioty.

3.1.2. Sekcja: Podmioty odpowiedzialne za opracowanie planéw ewaluacji

Za opracowanie planu ewaluacji UP oraz jego ewentualne zmiany odpowiedzialna jest
KJE.

Za opracowanie planu ewaluacji PO oraz jego ewentualne zmiany odpowiedzialna jest
wiasciwa JE 1Z PO. Dokument ten przygotowywany jest we wspoipracy z pozostatymi
jednostkami ewaluacyjnymi oraz innymi instytucjami funkcjonujgcymi w ramach systemu

realizacji danego PO.

3.1.3. Sekcja:
Procedura przygotowania planow i ich ewentualnych aktualizacji
Wiasciwa 1Z PO powinna podjg¢ wszelkie mozliwe dziatania umozliwiajgce przyjecie
przez wiasciwy KM planu ewaluacji w terminie zapewniajgcym prawidtowg realizacje

procesu ewaluacji.

Projekty planéw ewaluacji PO przesytane sg do zaopiniowania KJE nie pdzniej niz

na 60 dni przed przekazaniem wiasciwemu KM do zatwierdzenia.

KJE przekazuje JE 1Z PO opinie nt. projektu planu ewaluacji nie pézniej niz 30 dni
od otrzymania ww. dokumentu.
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4) KJE opiniujgc plany ewaluacji i ich zmienione wersje bierze pod uwage przede wszystkim
na ile zaproponowane badania wpisujg sie w catosciowy proces ewaluacji polityki
spojnosci w Polsce w latach 2014-2020. Przy przygotowaniu opinii KJE wykorzystuje

kryteria: trafnosci, spéjnosci, wykonalnosci, efektywnosci i kompletnosci.

5) Po uzyskaniu opinii KJE, plany ewaluacji oraz ich zmienione wersje sg przedktadane
do analizy i zatwierdzenia przez wtasciwy KM’ nie pozniej niz rok po wydaniu przez KE

decyzji zatwierdzajgcej PO.

6) Plan ewaluacji PO zatwierdzony przez wiasciwy KM przesytany jest do KJE, ktora
upublicznia ww. dokument na gtdwnej stronie internetowej ewaluacji oraz do Komisji

Europejskiej przez system SFC.

7) Aktualizacje planu ewaluacji danego PO przekazywane sg przez wiasciwg IZ PO do KJE
w celu zaopiniowania nie pozniej niz na 14 dni przed przekazaniem wlasciwemu KM

do zatwierdzenia®.

8) KJE przekazuje JE 1Z PO opinie dot. aktualizacji danego Planu ewaluacji nie pézniej niz

7 dni po otrzymaniu propozycji aktualizacji Planu ewaluaciji.

9) Zaktualizowany Plan ewaluacji po zatwierdzeniu przez wtasciwy KM przekazywany jest
do KJE, ktéra upublicznia ww. dokument na gtéwnej stronie internetowej dot. ewaluac;ji
polityki spojnosci w Polsce®, a takze do Komisji Europejskiej za posrednictwem systemu
SFC.

3.1.4. Sekcja:

Struktura planow ewaluacji

1) Jednostki ewaluacyjne odpowiedzialne za przygotowanie planéw opracowujg

je przygotowujac informacje w nastepujgcych obszarach:

"w przypadku wprowadzenia zmian przez KM plan nie podlega ponownej analizie KJE. JE IZ PO

odpowiedzialna za dany plan przekazuje finalng wersje KJE.

8 Zaktualizowany plan ewaluacji przekazywany jest do KJE w formie umozliwiajgcej identyfikacje

zmian.

o Zaktualizowany plan ewaluacji przekazywany jest do KJE w formie umozliwiajgcej identyfikacje
zmian. KJE upubliczniajgc zmieniong wersje planu udostepnia informacje nt. dokonanych w

dokumencie zmian.

19



a) ramowy zakres tematyczny planu,

b) organizacja procesu ewaluacji, w tym opis planowanych dziatan majacych na celu

budowe kultury i potencjatu ewaluacyjnego,
c) spis i opis planowanych do realizacji ewaluaciji.

2) Ramowy zakres tematyczny planu zawiera opis gtownych celéw i zakresu procesu
ewaluacji wraz z uzasadnieniem. Niniejsza czes$¢ planu opracowana jest na podstawie
dostepnych danych na temat obszaru objetego planem, a takze uwzglednia logike

interwencji bedgcej przedmiotem ewaluacii.
3) Czes¢ dotyczaca organizacii procesu ewaluacji zawiera opis:

a) procesu ewaluacji z uwzglednieniem podmiotéw zaangazowanych w jego realizacje,

w tym:

i. spis jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych w ramach danego PO lub UP,

zawierajgcy podstawowe dane teleadresowe,

ii. spis grup sterujgcych ewaluacjg powotanych lub wtasciwych dla danego planu

ewaluaciji,
iii. opis kompetencji wlasciwego KM w procesie realizacji planu ewaluacji,
iv.  opis sposobu w jaki bedg angazowani partnerzy spoza administracji publicznej.

b) sposobu przeprowadzenia ewaluacji, w tym okreslenie jaki typ oceny bedzie
realizowany (ewaluacja wewnetrzna, zewnetrzna lub hybrydowa) oraz okreslenie

w jaki sposob zostanie zapewniona funkcjonalna niezalezno$¢ ewaluatorow,

c) dziatan, ktore zostang podjete w celu budowy potencjatu uczestnikow procesu

ewaluacji, w tym w szczegodlnosci pracownikow jednostek ewaluacyjnych,
d) strategii rozpowszechniania i wykorzystania wynikow procesu ewaluacji,
e) zasobdw niezbednych do realizacji planu.

4) Opis planowanych do realizacji ewaluacji przygotowywany jest w formie tabelarycznej

zawierajgcej nastepujgce kategorie:
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a) temat i ogolny opis planowanej ewaluacji — zawiera nastepujgce elementy dotyczgce
badania: temat, cel, ogolny zakres, i - o ile to mozliwe - gidwne pytania ewaluacyjne

lub obszary problemowe oraz uzasadnienie realizacji ewaluacji,

b) podmiot odpowiedzialny za realizacje ewaluacji®® — jednostka ewaluacyjna
funkcjonujgca w ramach administracji publicznej i koordynujgca realizacje ewaluacji

zewnetrznej, wewnetrznej lub hybrydowej,

c) ogolny zarys metodologii, ktéra zostanie zastosowana do poszczegdinych ewaluacii,
wraz z zakresem niezbednych danych i okresleniem sposobu w jaki bedg one
pozyskane - pole zawiera przynajmniej podstawowe podejscie badawcze, ktére
bedzie zastosowane w planowanych ewaluacjach. Badania przewidziane do realizacji
na poczatkowym etapie procesu wdrazania interwencji'’ powinny zostaé¢ opisane
dokfadniej niz te planowane do pézniejszego przeprowadzenia. Szczegdlnie istotne,
w kontekscie realizacji badan wykorzystujgcych metody kontrfaktyczne, jest takze

okreslenie wynikajgcego z przyjetej metodologii zapotrzebowania na dane.
d) orientacyjne ramy czasowe realizacji ewaluaciji:

i.  w polu dotyczgcym ram czasowych realizacji badania okreslana jest orientacyjna

data rozpoczecia i zakohczenia procesu ewaluacji (rok i kwartat);

ii. przez rozpoczecie badania w przypadku ewaluacji zewnetrznej rozumie sie
podpisanie umowy z wykonawcg, natomiast w przypadku ewaluacji wewnetrznej -

rozpoczecie prac badawczych;

iii. przez zakonczenie badania rozumie sie przyjecie raportu koncowego z ewaluacji.

1% pole to jest obligatoryjne, o ile plan realizowany jest przez kilka jednostek ewaluacyjnych.

% Tzn. przynajmniej badania planowane do realizacji w okresie dwdéch lat od daty przyjecia planu

ewaluaciji.
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3.1.5. Sekcja:

Zakres tematyczny planow ewaluacji

1) Okreslajgc zakres tematyczny plandw ewaluacji, JE odpowiedzialne za ich
przygotowanie uwzgledniajg nastepujgce funkcje ewaluacji: konkluzywna,

formatywng i spoteczno-polityczng ™.

2) Kazda z JE 1Z PO" uwzglednia w planach m.in. nastepujgce badania ewaluacyjne

dotyczgce dziatan prowadzonych w ramach perspektywy 2014-2020:

a) ewaluacja biezgca kryteriow i systemu wyboru projektéw danego PO™.
Niniejsza ewaluacja uruchomiona jest nie pdzniej niz dwa lata od przyjecia

finalnej wersji danego PO;

b) ewaluacja on-going dotyczgca wdrazania polityk horyzontalnych —

zrealizowana przez JE 1Z PO przynajmniej raz w trakcie realizacji PO*>;

12 Funkcje te rozumie sie nastepujgco: konkluzywna — pozwala na podsumowanie efektéw dziatan
podejmowanych w ramach danej interwencji, ustalenie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych miedzy
dziataniami i efektami; zwieksza zasdb wiedzy na temat oddziatywania interwencji (charakter
poznawczy ewaluacji); formatywna — stuzy poprawie jakosci dziatah podejmowanych w ramach
biezagcych, jak i planowanych interwencji; dzieki wdrazaniu rekomendacji pozwala na podnoszenie
skuteczno$ci, efektywno$ci i uzytecznosci interwencji; spoteczno-polityczna — pozwala na zwiekszenie
poziomu uspofecznienia interwencji; przyczynia sie do zwiekszenia poparcia spotecznego
i politycznego dla interwencji; stuzy podniesieniu motywacji i wspétodpowiedzialno$ci aktoréw
zaangazowanych w realizacje; zwieksza przejrzystos¢ dziatah i legitymizuje dziatania wtadz

publicznych.

Bz obowigzku realizacji wszystkich wskazanych w niniejszym punkcie ewaluacji zwolnione sa, z racji

na uwarunkowania miedzynarodowe, 1Z PO EWT.

4 Wskazane badanie, z racji na specyfike programu, nie jest obligatoryjne dla Programu

Operacyjnego Pomoc Techniczna.

1 Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie stosowania zasady réwnos$ci szans i niedyskryminaciji,
w tym dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn
w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 obligatoryjnie nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje
stosowania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, a takze zasady rownosci szans i

niedyskryminacji. Badanie to moze by¢ czescig cato$ciowej oceny realizacji polityk horyzontalnych.
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c) ewaluacja mid-term dotyczaca postepu rzeczowego danego PO dla potrzeb
przegladu srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania

- zakonczona do konca kwietnia 2019 r.;

d) ewaluacja wptywu wdrazanej interwencji na realizacje celéw kazdej osi
priorytetowej. Do przeprowadzenia takich badan JE 1Z PO zobligowane
sg przynajmniej raz podczas okresu programowania. Niniejsza ewaluacja
wptywu moze by¢ badaniem kompleksowym obejmujgcym swoim zakresem

kilka lub wszystkie osie priorytetowe'®;

e) ewaluacja podsumowujgca dotyczgca systemu realizacji danego PO -

zakonczona do konca kwietnia 2020 r.;

f) ewaluacja podsumowujgca postep rzeczowy i rezultaty danego PO, w tym
udzielenie odpowiedzi na temat skutecznosci, efektywnosci i wptywu kazdego
z PO na osigganie celdéw strategii Europa 2020 — zakonhczona do konca
kwietnia 2022 r.

3) JE 1Z PO zobligowane sg do uwzgledniania w planach ewaluacji innych badan
strategicznych realizowanych na podstawie przekazanych przez KJE wytycznych dot.

zakresu badan i metodologii ich realizaciji.

4) Badania realizowane wspolnie przez kilkka JE wpisywane sg w planach ewaluacji

wszystkich programéw operacyjnych wspoffinansujgcych realizacje danej ewaluaciji.

3.1.6. Sekcja:

Monitoring realizacji planéw ewaluacyjnych

1) Wiasciwy KM stanowi forum prezentacji i dyskusji nad postepami w zakresie realizacji

planéw ewaluacyjnych oraz wynikami badan.

2) W ramach sprawozdan z wdrazania PO, przedktadanych w 2017 r. i 2019 r. oraz

w koncowym, JE IZ PO przygotowujg informacje dla wtasciwego KM na temat

16 Obowigzek ten wynika z zapiséw art. 56 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) Nr 1303/2013, o ktérym mowa w Podrozdziale 1.1.ust. 5) niniejszych Wytycznych.
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3)

4)

realizacji planéw ewaluacyjnych oraz stopnia'’ i sposobu wykorzystania wynikéw

badan ewaluacyjnych.

Biezacy monitoring realizacji planéw ewaluacji na poziomie PO prowadzony jest
przez odpowiednig JE 1Z PO na podstawie informacji przekazywanych przez JE
funkcjonujgce w ramach danego PO oraz przez KJE na podstawie informaciji
przekazywanych przez JE 1Z PO,

Monitoring realizacji Planu ewaluacji UP prowadzony jest przez KJE.
3.2. Podrozdziat. Realizacja ewaluacji

3.2.1. Sekcja: Zasady ogolne

1) W ramach procesu ewaluacji polityki spojnosci realizowane mogg byé ewaluacje

zewnetrzne, wewnetrzne i hybrydowe.

2) W przypadku ewaluacji zewnetrznych i czesciowo hybrydowych wybér podmiotéow

3)

przeprowadzajgcych ewaluacje powinien odbywac¢ sie zgodnie z ustawg Prawo

Zamowien Publicznych.

Realizacja poszczegodlnych ewaluacji odbywa sie w ramach czterech gtownych

etapoéw:
a) przygotowanie zatozen ewaluacji i wybor wykonawcy,
b) realizacja badania ewaluacyjnego,

c) rozpowszechnienie wynikow',

' Przez stopien wykorzystania wynikéw rozumie sie tutaj przede wszystkim informacje na temat
odsetka wdrozonych rekomendacji operacyjnych dot. danego programu operacyjnego obliczony dzieki

danym zawartym w SWR.

' KJE bedzie bazowaé¢ na informacjach przekazywanych przez 1Z PO w ramach sprawozdan
rocznych z postepdw wdrazania danego PO, o ktéorych mowa w Wytycznych w zakresie
sprawozdawczosci na lata 2014-2020. KJE moze takze zgda¢ dodatkowych informacji na temat
przebiegu procesu ewaluacji od 1Z PO w sytuacji gdyby informacje zawarte w ww. sprawozdaniach

okazaty sie niewystarczajgce.

!9 Dziatania dot. rozpowszechniania wynikéw opisane sg w podrozdziale 3.3. wytycznych.
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d) wykorzystanie wynikow?®.

3.2.2. Sekcja: Przygotowanie ewaluacji i wybor wykonawcy

1) JE w zakresie przygotowania ewaluacji opracowujg zakres planowanego badania

ewaluacyjnego (szczegdbtowy opis zadania), w tym w szczegdlnosci:
a) identyfikujg szczegdbtowe potrzeby informacyjne,
b) formutujg ostateczny temat badania ewaluacyjnego,
c) okreslajg problemy badawcze,
d) formutujg pytania i kryteria ewaluacyjne,
e) okreslajg wymagania odnosnie metodologii i zespotu badawczego,
f) okreslajg realistyczne ramy czasowe badania,
g) okreslajg specyfikacje produktow ewaluacji,

h) okreslajg odbiorcow ewaluacji oraz sposob  rozpowszechnienia
i wykorzystania jej wynikéw, z uwzglednieniem zadan wykonawcy badania

w tym zakresie,

i) okreslajg szacunkowy koszt realizacji badania i zabezpieczajg adekwatne

srodki.

2) Do zadah JE w zakresie wyboru wykonawcy w przypadku realizacji ewaluaciji

zewnetrznej nalezy™:

a) opracowanie merytorycznych kryteriow wyboru wykonawcy (ewaluatora

zewnetrznego),

b) wybdr wykonawcy.

%% Dziatania dot. wykorzystania wynikow opisane sg w podrozdziale 3.4. wytycznych.

2 Przedstawiony zakres obowigzkéw jest zakresem podstawowym, ktéry moze byé modyfikowany
przez 1Z PO, przyktadowo poprzez jego rozszerzanie lub wigczanie w realizacje wymienionych w pkt 2
zadan innych, dodatkowych podmiotéw (np. biura zamdéwien publicznych danej instytucji, Zarzadu

Wojewddztwa itp.).
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3.2.3. Sekcja: Realizacja badania ewaluacyjnego

1) Rola JE w fazie realizacji badania ewaluacyjnego jest:

a) zainicjowanie procesu badawczego. W przypadku ewaluacji zewnetrznej jest

to rozumiane jako doprowadzenie do podpisania umowy z wykonawca,

b) monitorowanie postepu prac zespotu badawczego w ramach zleconego
badania ewaluacyjnego. W przypadku wyboru ewaluatora zewnetrznego jest

to realizowane poprzez:
i. pozyskiwanie od wykonawcy informacji o biezgcym postepie prac,
ii. spotkania robocze z wykonawca.
c) koordynacja wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w proces ewaluacji,

d) w przypadku ewaluacji zewnetrznych pomoc wykonawcy w zakresie dostepu

do danych niezbednych do przeprowadzenia oceny poprzez:
i. udostepnianie posiadanych danych,

ii. wsparcie wykonawcy w procesie pozyskiwania danych od innych
instytuciji.
e) ocena i odbidr raportéw,

f) rozpowszechnianie i wykorzystanie wynikéw badan?

2) W przypadku ewaluacji zewnetrznej rekomenduje sie, aby realizacja badania

obejmowata nastepujgce etapy:

a) opracowanie raportu metodologicznego — w terminie okreslonym przez
zamawiajgcego wykonawca powinien (o ile jest to uzasadnione sposobem
organizacji badania) przedstawi¢ raport metodologiczny, ktéry poddany
zostaje ocenie zamawiajgcego. W ww. raporcie powinny zosta¢ zawarte

€O najmniej nastepujace elementy:

i. identyfikacja i zdefiniowanie probleméw badawczych,

2\ dziatania te jednostki ewaluacyjne powinny wtgcza¢ wykonawce badania.
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ii. metodologia planowanej ewaluaciji,
iii. plan organizacji pracy badawczej.

b) przygotowanie projektu raportu koncowego — w terminie wskazanym przez
zamawiajgcego wykonawca przedstawia wstepng wersje raportu koncowego,
ktéra zostaje poddana ocenie zamawiajgcego oraz konsultacjom wsréd
podmiotéw zaangazowanych w proces ewaluacji (np. na forum odpowiedniej
grupy sterujgcej). W wyniku oceny zamawiajgcego oraz ww. konsultaciji
jednostki ewaluacyjne mogg sformutowa¢ uwagi do wstepnej wersji raportu
kohcowego, do ktérych wykonawca odnosi sie w terminie okreslonym
w umowie. Rekomenduje sie, aby uwagi jednostek ewaluacyjnych dotyczace
zmian zapiséw w przedstawionych raportach w jak najmniejszym stopniu
ingerowaty w formutowane przez ewaluatora wnioski i oceny. Majgc
na uwadze niezawisto$¢ ewaluatora, tego typu uwagi powinny by¢ zgtaszane
wytgcznie w sytuacji gdy podyktowane jest to troskg o jakos$¢ i uzytecznosc

koncowych wynikow.

c) opracowanie ostatecznej wersji raportu koncowego® wg rekomendowanej

struktury:
i. spis tresci,

ii. streszczenie raportu — przygotowane w jezyku polskim i w jezyku

angielskim,
iii. wprowadzenie,

iv. opis zastosowanej metodologii oraz zrodet informaciji

wykorzystywanych w badaniu,
v. opis wynikow ewaluaciji,
vi. wnioski i rekomendacje,

vii. aneksy*’.

2w przypadku duzych i ztozonych badan ewaluacyjnych ich wyniki (wstepne i koncowe wersje

raportéw koncowych) mogg by¢ prezentowane w formie raportéw czgstkowych.
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1)

2)

3)

4)

3.2.4. Sekcja: Odbior i ocena jako$ci wykonanych ewaluacji

Odbior i ocena jakosci ewaluacji nastepuie w momencie przyjecia

przez zamawiajgcego finalnej wersji raportu koncowego z badania.

Formalny odbiér przeprowadzony jest wedtug stosownej procedury obowigzujgcej

w instytucji zlecajgcej ewaluacje.

JE odpowiedzialna za realizacje ewaluacji zobligowana jest do wypetnienia karty

oceny procesu i wynikdow badania ewaluacyjnego.

W ramach karty oceny procesu i wynikdw badania ewaluacyjnego oceniany jest caty

proces ewaluacji w nastepujgcych kategoriach?:
a) stopien osiggniecia celéw badania,
b) zastosowana metodologia,
c) wiarygodnos¢ danych,
d) jakosc¢ analizy i wnioskow,

e) przejrzystos¢ raportu koncowego oraz innych produktdw opracowanych

w ramach procesu,

f) ocena uzytecznosci produktow ze  szczegdlnym  uwzglednieniem

rekomendacii,
g) ocena wspotpracy z wykonawcg badania,

h) ocena wspétpracy z innymi podmiotami w trakcie realizacji badania®®.

zespot.

** W ramach aneksow wykonawca powinien dostarczy¢ zamawiajgcemu wszelkie bazy danych
opracowane w ramach ewaluacji. Jesli wynika to z charakteru badania ww. bazy mogg byé¢

zanonimizowane.

2 W przypadku ewaluacji wewnetrznej ocenie podlegajg tylko elementy wymienione w lit. a, b, c i h,
natomiast w przypadku ewaluacji hybrydowej JE przygotowuje dwie karty, osobno oceniajgc etap prac

zrealizowany przez ewaluatora zewnetrznego i etap badania przeprowadzony przez wewnetrzny

% Tzn. ocena wspotpracy zespotu realizujgcego ewaluacje (zaréwno zewnetrzng jak i wewnetrzng)

z podmiotami angazowanymi na réznych etapach procesu ewaluacji (w przypadku ewaluacji
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5)

6)

Jednostka odpowiedzialna za realizacje ewaluacji przyznaje w kazdej z kategorii

wymienionych w pkt. 4) ocene w skali od 1 do 5, gdzie jeden oznacza ocene

najnizszg®’.

Mozliwe jest odstgpienie od oceny danej kategorii w przypadku jej nieadekwatnosci

do zrealizowanej ewaluacji. W takim wypadku w karcie oceny procesu i wynikdéw

badania ewaluacyjnego powinno znalez¢ sie stosowne uzasadnienie.

7) W przypadku ocen skrajnych (1 i 5), jednostka ewaluacyjna odpowiedzialna

8)

za realizacje ewaluacji zobowigzana jest do przedstawienia uzasadnienia oceny.

Dodatkowo karta oceny procesu i wynikow badania ewaluacyjnego powinna zawierac

nastepujace informacje:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

tytut badania,

nazwa instytucji zlecajgcej,

nazwa wykonawcy,

koszt badania,

termin realizacji (data rozpoczecia i zakohczenia),

obszar ewaluacji (wg klasyfikacji z Bazy Badah Ewaluacyjnych KJE okreslonej

w sekcji 3.3.3 pkt 5 j) niniejszych wytycznych),

dodatkowe informacje o ewentualnych istotnych wydarzeniach natury
organizacyjnej np. o opodznieniach w realizacji, przyznanych karach

umownych, itp.

9) Karta oceny procesu i wynikow badania ewaluacyjnego przekazywana jest po jej

opracowaniu do KJE wraz z raportem koAcowym?®,

bardzo dobrze.

zewnetrznych ocenie w tym punkcie podlega wspétpraca z podmiotami innymi niz JE zlecajgca

i koordynujgca realizacje badania).

2 Cyfry od 1 do 5 oznaczajg kolejno nastepujace oceny: niedostatecznie, stabo, dostatecznie, dobrze,

? W przypadku ewaluacji zewnetrznych karta oceny procesu i wynikéw badania ewaluacyjnego

przekazywana jest po jej opracowaniu takze wykonawcy badania.
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10) KJE na podstawie informacji pozyskanych dzieki kartom oceny procesu i wynikow
badania ewaluacyjnego prowadzi monitoring strategiczny jakosci procesu

ewaluacji polityki spojnosci w Polsce.

11) Wzér karty oceny procesu i wynikdw zewnetrznego badania ewaluacyjnego

stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszych wytycznych.

12) Wzér karty oceny procesu i wynikbw wewnetrznego badania ewaluacyjnego

stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszych wytycznych.

3.2.5. Sekcja: Produkty ewaluaciji

1) Przez produkty badania ewaluacyjnego rozumie sie wszystkie opracowania powstate
w ramach procesu ewaluacji. W szczegoélnosci zalicza sie do nich®:

a) raport metodologiczny wraz z narzedziami badawczymi,
b) raport (-y) czgstkowy (-e),
c) raport koncowy,

d) broszury informacyjne zawierajgce najczesciej gtéwne wnioski i rekomendacije

Z przeprowadzonych ewaluacji,
e) prezentacje multimedialne wynikow,
f) materiaty zrodtowe i dane empiryczne,

g) wnioski i opracowane na ich podstawie rekomendacje.

2) Opracowane produkty powinny spetnia¢ normy okreslone w podrozdziale 5.2.
Wytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych
na lata 2014-2020.

29 Niniejszy spis ma za zadanie przedstawi¢ podstawowe, najczesciej pojawiajgce sie produkty badan
ewaluacyjnych. Nie oznacza to, ze w kazdym ze zrealizowanych badan muszg pojawi¢ sie wszystkie
wymienione formy. Powyzszy katalog moze zosta¢ wzbogacony o inne formy prezentacji wynikow

badania.
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3.3. Podrozdziat. Rozpowszechnianie wynikéw ewaluacji

3.3.1. Sekcja: Planowanie rozpowszechniania wynikow

1) Proces rozpowszechniania wynikow ewaluacji nalezy zaplanowa¢ na etapie
projektowania badania, identyfikujgc potencjalnych jego odbiorcéw i uzytkownikéw,
aby odpowiednio dostosowa¢ forme i tre$¢ powstatych produktéw do ich potrzeb
informacyjnych. Podczas planowania rozpowszechniania wynikow nalezy wzig¢ pod
uwage przede wszystkim nastepujgcych odbiorcow:

a) decydentow réznego szczebla,

b) instytucje i osoby zaangazowane w proces planowania i programowania,
c) instytucje i osoby zaangazowane w realizacje procesu wdrazania,

d) partnerow spotecznych,

e) beneficjentéw/potencjalnych beneficjentéw,

f) media,

g) spoteczenstwo.

3.3.2. Sekcja: Upublicznienie wynikow badania

1) Kazde odebrane badanie ewaluacyjne podlega obowigzkowi upublicznienia w formie
elektronicznej.

2) W celu realizacji obowigzku upublicznienia JE funkcjonujgca na nizszych poziomach
wdrazania PO odpowiedzialna za realizacje badania przekazuje raport wraz
z gtéwnymi zatgcznikami®*® do wiasciwej JE 1Z PO nie pézniej niz 30 dni od jego
formalnego przyjecia.

3) JE 1Z PO przekazuje swoje raporty oraz ewaluacje, o ktérych mowa w pkt 2:

%0 Instytucja odpowiedzialna za realizacje badania zobligowana jest do przekazania, poza raportem
koncowym z badania (zawierajgcym streszczenie w jezyku polskim i angielskim), takze raportu
metodologicznego (o ile byt przygotowany). JE, jesli uzna to za stosowne, moze przekazac¢ takze inne
produkty procesu ewaluacji. Ww. materiaty sg upubliczniane, o ile przepisy dot. praw autorskich

umozliwig ich udostepnienie — dotyczy to przed wszystkim raportu metodologicznego.
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4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

a) wiasciwej Dyrekcji Generalnej KE za pomocg unijnego systemu przesytania
danych dotyczacych funduszy unijnych pomiedzy Komisjg Europejskg

a panstwami cztonkowskim (SFC2014),
b) KM odpowiedzialnemu za dany PO,
c) KJE, ktéra umieszcza przekazane materiaty w Bazie Badah Ewaluacyjnych.

Przekazanie materiatow, o ktérych mowa w pkt 3) w wersji elektronicznej do KE
i KJE, powinno byé dokonane w ciggu 90 dni od daty formalnego odebrania raportu®.
JE moze ponadto upublicznia¢ wyniki badan w innej formie np. na stronach
internetowych swoich instytucji, w postaci publikacji papierowych lub elektronicznych
oraz prezentacji na konferencjach i seminariach.

KJE upublicznia swoje ewaluacje poprzez ich przekazanie wiasciwej Dyrekcji

Generalnej w ramach KE oraz zamieszczenie w BBE.

3.3.3. Sekcja: Baza Badan Ewaluacyjnych

Zarzadzana przez KJE Baza Badan Ewaluacyjnych (BBE) zawiera wszystkie badania
ewaluacyjne zrealizowane w ramach polskiego systemu ewaluacji polityki spéjnosci.
KJE udostepnia BBE na gtéwnej stronie internetowej poswieconej ewaluacji polityki
spojnosci w Polsce.

BBE jest uzupelniana na biezgco przez KJE informacjami dotyczacymi
zrealizowanych ewaluacji dostarczanymi przez JE 1Z PO oraz w oparciu o informacje
0 ewaluacjach zrealizowanych w ramach KJE.

Dodatkowo KJE raz do roku dokonuje, we wspétpracy z JE, weryfikacji i aktualizacji
bazy badan.

Ewaluacje w bazie badan opisane sg wg nastepujgcych kategorii:

a) tytut badania,
b) instytucja zlecajaca,

c) koszt badania,

%t JE IZ PO, w ramach ktérego zostato opracowane badanie, przekazuje KJE wersje raportu odebrang

protokotem odbioru, wtasciwg dla umieszczenia badania na gtdéwnej stronie internetowej i w Bazie

Badan Ewaluacyjnych.
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d) termin realizacji — miesigc i rok rozpoczecia oraz zakonczenia realizacji

badania,
e) wykonawca (-y),

f) typ badania ze wzgledu na podmiot realizujgcy — odpowiednio ewaluacja

wewnetrzna, zewnetrzna lub hybrydowa,

g) typ badania ze wzgledu na moment realizacji — odpowiednio ex ante,

on-going, mid-term, ex post,

h) typ badania ze wzgledu na zakres przedmiotowy ewaluacji — odpowiednio

ewaluacja horyzontalna lub programowa®,
i) zastosowane metody badawcze,
j) typ badania ze wzgledu na obszar tematyczny, odpowiednio®:

= metodologia badan ewaluacyjnych®,
= polityki horyzontalne,

= system realizacji polityki spéjno$ci®®,

» informacja i promocja,

= rozwdj regionalny i lokalny®,

* innowacyjnosc¢ oraz badania i rozwdj,

» spoteczenstwo informacyjne,

2w przypadku ewaluacji programowej, JE wskazuje program, ktérego dotyczy dana ewaluacja.

% W przypadku badan obejmujgcych swoim zakresem kilka obszaréw tematycznych, Jednostka
Ewaluacyjna odpowiedzialna za realizacje badania wskazuje wszystkie gtéwne obszary tematyczne

objete ewaluacja.

% Obszar dotyczy badan skupiajgcych sie na ewaluacji jako takiej oraz metodologii stosowanych
w ramach tego procesu (w odréznieniu od badan dot. wptywu danej interwenc;ji lub tez procesu jej

realizacji).
®z wytgczeniem informaciji i promocji.

% Obszar dotyczy tylko i wylgcznie badan nie dajgcych sie zaklasyfikowaé w pierwszej kolejnosci
do innych obszaréw tematycznych, moze odnosi¢ sie takze do badan w zakresie rozwoju miast,

obszaréw wiejskich.
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= technologie informacyjno-komunikacyjne,
» przedsiebiorczosé,

» energetyka,

= Srodowisko,

» transport,

» edukacja,

= kultura,

» turystyka i rekreacja,

= zdrowie,

» rynek pracy,

= wilgczenie spoteczne,

= sprawno$é administracji®’.

a) typ badania ze wzgledu na perspektywe finansowa, ktorej dotyczy -
odpowiednio: fundusze przedakcesyjne, 2004-2006, 2007-2013, 2014-2020
lub ewaluacja polityki spoéjnosci (jesli dotyczy interwencji podejmowanych
w ramach kilku perspektyw).

6) W bazie badan zostang udostepnione nastepujgce dokumenty i materialy zwigzane
z realizacjg procesu ewaluaciji:

a) raport metodologiczny®®;
b) raport koncowy zawierajgcy streszczenie w jezyku polskim i angielskim;

c) inne materiaty, ktérych upublicznienie zlecajgca jednostka ewaluacyjna uznata

za zasadne®.

%" Obszar dotyczy tematu sprawnosci administracji sensu largo, tzn. w oderwaniu od systemu

realizacji polityki spojnosci.
% 0 ile zostanie przygotowany, a przepisy dot. praw autorskich umozliwig jego udostepnienie.

% Upubliczniajgc dane nalezy pamietaé o ewentualnej koniecznosci dokonania ich anonimizac;ji
(gdy wymagajg tego zatozenia przyjete w ramach badania lub gdy wynika to z podstawowych zasad

realizacji badan ewaluacyjnych).
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3.4. Podrozdziat. Wykorzystanie wynikoéw ewaluacji

3.4.1. Sekcja: Sposoby wykorzystania wynikéw badan ewaluacyjnych

1) Wnioski i rekomendacje uzyskane dzieki ewaluaciji wykorzystuje sie w szczegdélnosci
do:
a) realizacji jej funkcji konkluzywnej, tzn. do podsumowania i oceny efektow
realizacji polityki spojnosci;
b) realizacji jej funkcji formatywnej, tzn. do poprawy jakosci dziatah biezgcych
i planowanych interwencji,
c) realizacji jej funkcji spoteczno-politycznej, tzn. do podniesienia poziomu
uspotecznienia interwencji oraz do zwiekszenia poparcia spotecznego
i politycznego dla interwencji m.in. poprzez ustalenie i zaprezentowanie

jej mechanizmoéw i efektow.

3.4.2. Sekcja: System Wdrazania Rekomendacji

1) Proces wykorzystania wynikow ewaluacji realizowany jest w ramach Systemu
Wdrazania Rekomendacji (SWR).

2) SWR organizuje zasady, jakimi nalezy kierowaé sie przy przyjmowaniu, wdrazaniu
i monitorowaniu rekomendacji z badan ewaluacyjnych. System opisany jest przez
procedury, funkcje jego podmiotéw, sposdb formutowania rekomendacji i ich
klasyfikacje.

3) System funkcjonuje w oparciu o baze informatyczng administrowang przez KJE.
Zawiera ona wszystkie zatwierdzone rekomendacje bedgce produktem badan
realizowanych w ramach systemu polityki spéjnosci w Polsce.

4) W ramach organizacji instytucjonalnej SWR funkcjonujg nastepujace podmioty:

a) 1Z PO — posiada uprawnienia do podjecia ostatecznej decyzji o nadaniu statusu
rekomendacjom programowym dotyczgcym danego POY, jest takze
odpowiedzialna za wdrozenie lub inicjowanie procesu wdrozenia rekomendaciji,

koordynacje wspotpracy pomiedzy ewaluatorem a adresatami rekomendacji oraz

% Tzn. 1Z PO ma prawo do zmiany statusu rekomendacji, ktéry zostat nadany pierwotnie przez JE
funkcjonujgca na nizszym poziomie wdrazania odpowiedzialng za realizacje badania. 1Z PO moze

porozumie¢ sie z wkasciwym KM w celu przekazania mu ww. kompetenciji.
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monitorowanie stanu wdrozenia rekomendacji programowych. Ponadto 1Z PO
przekazuje do KJE propozycje rekomendacji horyzontalnych i pozasystemowych,
a takze opiniuje rekomendacje horyzontalne i pozasystemowe opracowane przez
inne jednostki, a dotyczgce programu pozostajgcego w obszarze kompetencji

danej I1Z;

b) Jednostki na nizszych poziomach wdrazania PO (w przypadku ich utworzenia) —
sg odpowiedzialne za organizacje konsultacji i moderowanie dyskusji
nt. rekomendacji, koordynacje wspétpracy pomiedzy ewaluatorem a adresatami
rekomendaciji, przedtozenie do decyzji IZ PO uzgodnionego projektu tabeli

rekomendaciji programowych;

c) Instytucja Koordynujgca UP — posiada uprawnienia do podjecia ostatecznej

decyzji o nadaniu statusu rekomendacjom horyzontalnym i pozasystemowym;

d) KJE - jednostka odpowiedzialna za zarzgdzanie bazg SWR i monitoring
strategiczny”*  wdrazania rekomendacji, przekazywanie  zatwierdzonych
rekomendacji horyzontalnych i pozasystemowych do adresatéw, inicjowanie
procesu ich wdrozenia, koordynacje wspotpracy pomiedzy ewaluatorem
a adresatami rekomendacji horyzontalnych i pozasystemowych oraz

udostepnianie zainteresowanym informacji zebranych w ramach systemu;

e) KM — z racji obowigzku przekazywania wynikéw badan ewaluacyjnych do
wiasciwego KM, [1Z PO wspdlnie z KM moze zdecydowaé o ustaleniu

i doprecyzowaniu zakresu zadan wtasciwego KM;

f) wykonawca badania — ewaluator zewnetrzny lub wewnetrzny odpowiedzialny
za przygotowanie projektu rekomendacji oraz biorgcy udziat w procesie

ich konsultowania;

g) adresaci rekomendacji — podmioty odpowiedzialne za bezposrednie wdrozenie
rekomendacji. Adresaci rekomendacji sg wstepnie identyfikowani przez
wykonawce ewaluacji we wspotpracy z zamawiajgcym. Powyzsza identyfikacja
podlega weryfikacji w ramach uzgodnien prowadzacych do nadania statusu dane;j
rekomendacji. Sg to przede wszystkim jednostki administracji publicznej

odpowiedzialne za realizacje polityki spojnosci. Niemniej jednak, jesli bedzie

* Tzn. monitoring realizowany w skali catego systemu, w odréznieniu od monitoringu na poziomie

poszczegolnych PO prowadzonego przez JE IZ PO.
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to wskazane, mogg by¢ nimi takze instytucje spoza systemu realizacji polityki

spéjnosci. Okreslajgc adresatow nalezy mie¢ na uwadze adekwatnosé

rekomendacji do zakresu ich kompetenciji.

5) W ramach realizowanych badah ewaluacyjnych formutowane sg wniosKi

i rekomendacje. Muszg one zosta¢ wstepnie opracowane przez wykonawce badania

w formie zawierajgcej nastepujgce kategorie:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)
i)

)

K)

)

tres¢ wniosku,

tres¢ rekomendacii,

adresat rekomendacji,
sposéb wdrozenia,

termin wdrozenia (kwartaf),
klasa rekomendacji,

obszar tematyczny,

program operacyjny,
instytucja zlecajgca badanie,
bazowy status rekomendacii,
uzasadnienie ewentualnego odrzucenia rekomendacji lub podjecia decyzji
0 czes$ciowym wdrozeniu,

biezgcy status rekomendaciji.

Wykonawca badania wypetnia pola od ,a” do ,i”. Pole ,j”, ,k” oraz ,I” wypetniane jest

przez JE. Pole ,j

zawiera informacje na temat nadanego w drodze uzgodnien

i konsultacji statusu bazowego rekomendaciji. Pole ,k” wypetniane jest przez JE przy

ewentualnej wspofpracy z adresatem rekomendacji tylko w przypadku odrzucenia

rekomendacji i zawiera uzasadnienie ww. decyzji. Informacja na temat postepu we

wdrazaniu danej rekomendacji zawarta jest w polu ,I”.

6) Przygotowujgc opis rekomendacji nalezy kierowac sie nastepujgcymi zasadami

dotyczgcymi zawartosci poszczegdlnych pol:

a) tres¢ wniosku — odniesienie do konkretnej czesci raportu stanowigcej

uzasadnienie sformutowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony,

na ktérej omowiono wniosek;

b) tres¢ rekomendacji — sformutowana mozliwe konkretnie i szczegdtowo.

W jasny sposob powinna wskazywacC co nalezy zmieni¢, aby osiggnac
pozgdany efekt. Nalezy zrezygnowac z rekomendacji ogdélnikowych, poniewaz
takie rekomendacje czesto nie dajg sie wdrozy¢ lub tez ocena ich faktycznego

stanu wdrozenia jest niemozliwa;
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c)

d)

f)

9)

h)

adresaci — kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw
rekomendacji. Nalezy pamieta¢, ze ta sama instytucja moze pemi¢ rozne
funkcje w ramach procesu realizacji polityki spéjnosci. W takim wypadku
nalezy uécisli¢ adresata do poziomu umozliwiajgcego poprawng identyfikacje;
sposéb wdrozenia — opis w jaki sposéb nalezy wdrozy¢ rekomendacie.
Powinien szczegdtowo wskazywac jakie dziatania nalezy podjaé, w jakim
horyzoncie czasowym oraz wskazywaé¢ ewentualne koszty tej zmiany. Sposdb
wdrozenia moze ulec zmianie w trakcie realizacji procesu;
termin wdrozenia rekomendacji — powinien mie¢ forme daty dziennegj
odpowiadajgcej zakohczeniu danego kwartatu, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30
wrzeshia lub 31 grudnia danego roku;
klasa rekomendacji — kazdej rekomendacji nalezy przyzna¢ jedng
z nastepujacych klas:

i. rekomendacja horyzontalna — dotyczaca realizacji polityki spéjnosci,

wykraczajgca poza jeden program operacyjny,.
i. rekomendacja programowa — dotyczgca tylko jednego PO,

iii. rekomendacja pozasystemowa (zewnetrzna) —dotyczgca instytucji
lub obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki
spojnosci. Tego typu rekomendacje nie powinny byé gtdwnym
produktem badania, niemniej jesli w sposéb istotny wptywajg
na realizacje polityki spojnosci mogg by¢ formutowane i przyjmowane
do wdrazania. Rekomendacje tego typu =zostang udostepnione
adresatom przez KJE.

W ramach klas: horyzontalnej i programowej wyrdznia sie podklasy:

i.  rekomendacja operacyjna — dotyczy kwestii wdrozeniowych programu

(-6w) oraz usprawnien w tym zakresie,

i. rekomendacja strategiczna — dotyczy strategicznych kwestii

w obszarze realizacji programu lub catej polityki spojnosci.

obszar tematyczny —przyporzgdkowany wedtug kategoryzacji zgodnej
z punktem 3.3.3. punkt 5. j.;

program operacyjny, ktorego dotyczy. Jesli obejmuje wiecej niz jeden
program, nalezy wpisa¢ kategorie ,wiecej niz jeden program’,

lub ,nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych;
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I) instytucja zlecajgca badanie — nalezy stosowac jednolite nazewnictwo wedtug

terminologii instytucjonalneyj;

j) bazowy status rekomendacji —nadawany w momencie zatwierdzania ksztattu

tabeli rekomendaciji. Nie podlega on zmianie. Kazda rekomendacja musi mie¢

przyznany status opisujacy jg wedtug nastepujgcego podziatu:

Vi.

Vii.

rekomendacja zatwierdzona w catosci - rekomendacja, ktora zostata
zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze sie nie rozpoczety,

rekomendacja zatwierdzona czesciowo — rekomendacja, ktéra zostata
zaakceptowana do wdrozenia w czesci, i dziatania wdrozeniowe
jeszcze sie nie rozpoczety,

rekomendacja zatwierdzona w catosci (realizowana) — rekomendacja,
ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania
wdrozeniowe jeszcze trwaja,

rekomendacja zatwierdzona czesciowo (realizowana) — rekomendacja,
ktora zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci, i dziatania
wdrozeniowe jeszcze trwaja,

rekomendacja zatwierdzona w catosci (wdrozona) — rekomendacja,
ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania
wdrozeniowe juz zakonczono,

rekomendacja zatwierdzona czesciowo (wdrozona) — rekomendacja,
ktora zostata zaakceptowana do wdrozenia tylko w czesci i dziatania
wdrozeniowe juz zakonczono,

rekomendacja odrzucona — rekomendacja, ktdra zostata catkowicie

odrzucona.

k) uzasadnienie odrzucenia rekomendacji lub podjecia decyzji o czesciowym

wdrozeniu — w polu tym JE podaje w syntetycznej formie uzasadnienie

podjetej decyzji.

[) biezacy status rekomendacji - moze podlega¢ zmianom i nadawany jest

W momencie zaistnienia zmiany ustalonej dzieki monitoringowi procesu.

Status okreslany jest wg podziatu okreslonego w literze ,j”.

3.4.3. Sekcja: Przyjmowanie i wdrazanie rekomendacji

1) Po otrzymaniu od wykonawcy projektu tabeli rekomendacji, JE zlecajgca badanie

inicjuje proces konsultacji rekomendacji z adresatami.
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1)

2)
3)

2) Konsultacje odbywajg sie przed podjeciem przez 1Z PO decyzji o wdrozeniu danej
rekomendacji. Sg one konieczne, poniewaz instytucja adresata posiada najszerszag
wiedze o proponowanych rozwigzaniach oraz ze wzgledu na fakt,
iz jest ona bezposrednio odpowiedzialna za ewentualne wdrozenie rekomendacii.

3) W przypadku rekomendacji horyzontalnych i pozasystemowych, powinny by¢ one
przekazane do KJE do dalszego procedowania. Podmiot zlecajgcy badanie
ma obowigzek uczestniczenia w spotkaniach z adresatami rekomendaciji,
organizowanych przez KJE.

4) Whnioski i rekomendacje z badania ewaluacyjnego powinny zosta¢ skonsultowane
w mozliwie najszerszym gronie potencjalnych adresatéow. Zaleca sie, aby proces
konsultacji obejmowat minimum jedno spotkanie z adresatami rekomendaciji,
w trakcie ktérego zamawiajgcy zweryfikuje wspdlnie z adresatami trafnosc
zaproponowanych rekomendacji oraz sposob ich wdrozenia. Niemniej dopuszcza sie
takze stosowanie innych form konsultacji rekomendaciji.

5) Na podstawie konsultacji oraz uzgodnien (o wdrozeniu lub odrzuceniu rekomendaciji)
odpowiednie 1Z PO mogg dokonywaé¢ zmian w opisie rekomendacji w kategoriach
od ,c” do ,h” oraz ,j’ do ,I” okreslonych w sekcji 3.4.2 punkt 5%,

6) Odrzucenie rekomendacji lub jej czeSci moze nastgpi¢é w uzasadnionych
przypadkach, tzn. np. gdy w toku konsultacji okaze sie, ze rekomendacja
jest nietrafna lub jej wdrozenie nie jest mozliwe.

7) Wdrozenie rekomendacji nastepuje po zatwierdzeniu jej statusu do wdrozenia.
Instytucja, ktora jest jej adresatem, powinna uruchomi¢ proces wdrozenia wediug
zalecen przedstawionych w polu ,spos6b wdrozenia” w ramach opisu rekomendaciji,

zgodnie z terminem umieszczonym w kolumnie ,termin wdrozenia”.

3.4.4. Sekcja: Monitorowanie wdrazania rekomendacji

Obowigzkiem 1Z PO jest monitorowanie wszystkich rekomendacji opracowanych
w ramach badan wiasnych oraz ewaluacji prowadzonych przez JE na nizszych
poziomach  wdrazania PO za  wyjatkiem rekomendac;ji horyzontalnych
i pozasystemowych.

Za monitorowanie rekomendaciji horyzontalnych i pozasystemowych odpowiada KJE.

Procedura monitorowania odbywa sie w sposob nastepujacy:

*2 Tre$¢ w ww. polach moze by¢ takze zmieniana na pozniejszym etapie wdrazania rekomendacji

przez odpowiednig JE 1Z PO.
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4)

5)

1)

2)

3)

a) 1Z PO/KIE w terminie do 60 dni po zatwierdzeniu rekomendacji wpisuje
rekomendacje do bazy informatycznej SWR,;

b) adresat rekomendacji przekazuje informacje o finalnym wdrozeniu rekomendacji
do 1Z PO/KJE po zakonczeniu jej wdrazania;

c) po otrzymaniu informacji o wdrozeniu rekomendacji I1Z PO/KJE zmienia jej status
w bazie SWR.

IZ PO moze scedowaé¢ obowigzek umieszczania i monitorowania zatwierdzonych

rekomendacji w bazie SWR na instytucje podlegte, zgodnie z podziatem kompetencji.

W tym przypadku obowigzkiem 1Z PO jest wystgpienie do KJE o udzielenie petnego®

dostepu do bazy SWR dla instytucji podlegte;.

Instytucja na nizszym poziomie wdrazania PO, wyznaczona przez 1Z PO

do wprowadzania do bazy SWR rekomendacji, a nastepnie monitorowania ich wdrazania

realizuje ten proces na zasadach okreslonych w punktach 2 i 3.

3.4.5. Sekcja: Przepisy przejsciowe

Stosowana w perspektywie 2007-2013 baza Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Whnioskami i Rekomendacjami bedzie uzytkowana do 31 marca 2016 roku.
Do tego czasu rekomendacje z tej bazy podlegajg monitorowaniu.

Rekomendacje z bazy 2007-2013 niewdrozone do dnia 31 marca 2016 r. poddane bedag
przeglgdowi, ktéry KJE przeprowadzi wraz z odpowiednimi JE. W trakcie przeglgdu
przeprowadzona zostanie procedura weryfikacji rekomendacji*’. Rekomendacje
zweryfikowane pozytywnie zostang przeniesione do bazy SWR, przypisany zostanie im
takze nowy termin wdrozenia i klasa. Rekomendacje zweryfikowane negatywnie zostang
oznaczone jako ,odrzucone”.

Rekomendacje z badan odnoszgcych sie do perspektywy finansowej 2007-2013,
zakonczonych przed 31 marca 2016 roku nalezy uzupetniaé w bazie Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania Wnioskami i Rekomendacjami.

* Przez petny dostep rozumie sie tu dostep do funkcjonalnosci bazy umozliwiajgcych zamieszczanie,

edycje i analizowanie wpiséw dot. rekomendaciji.

* Kryterium weryfikacji bedzie zasadno$¢ wdrozenia rekomendacji.
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4) Zalaczniki

Zatgcznik 1.
Giéwne obowiagzki w zakresie ewaluacji wynikajace

Z przepiséw rozporzagdzenia ogdlnego.

Przepisy Rozporzadzenia 1303/2013 odnoszgce sie w sposob bezposredni

do procesu ewaluaciji

Artykut 54

Przepisy ogoine

1)

2)

3)

Ewaluacje przeprowadza sie w celu poprawy jakosci projektowania i wdrazania
programow, jak rowniez w celu analizy ich skutecznosci, efektywnosci i wptywu.
Wplyw programéw jest ewaluowany w swietle zadan kazdego z EFSI w odniesieniu
do wymiernych celow unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zrownowazonego
wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, i z uwzglednieniem wielkosci
programu, w odniesieniu do PKB oraz poziomu bezrobocia na terenie objetym
programem, w stosownych przypadkach.

Panstwa cztonkowskie zapewniajg zasoby niezbedne do przeprowadzenia ewaluacji
i zapewniajg, aby stosowane byly procedury majgce na celu generowanie
i gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji, w tym danych
odnoszacych sie do wspdlnych wskaznikéw, i w stosownych przypadkach,
wskaznikéw specyficznych dla programu.

Ewaluacje przeprowadzajg eksperci wewnetrzni lub  zewnetrzni, ktorzy
sg funkcjonalnie niezalezni od podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje programu.
Komisja, niezwtocznie po wejsciu w zycie niniejszego rozporzadzenia, przedstawia

wytyczne dotyczgce tego, w jaki sposoéb przeprowadzac ewaluacje.

4) Wszystkie ewaluacje sg dostepne do wiadomosci publiczne;j.

Artykut 55

Ewaluacja ex ante

1)

Panstwa czionkowskie przeprowadzajg ewaluacje ex ante w celu poprawy jakosci

projektowania kazdego programu.
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2) Za przeprowadzenie ewaluacji ex ante odpowiada podmiot odpowiedzialny

za przygotowanie programow. Ewaluacje sg przekazywane Komisji w tym samym

czasie,

co program, wraz ze streszczeniem. W przepisach dotyczacych

poszczegolnych funduszy mozna ustanowi¢ progi, ponizej ktérych ewaluacja ex ante

moze zostac potgczona z ewaluacjg innego programu.

3) Ewaluacje ex ante dokonujg oceny:

a.

wktadu w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zrbwnowazonego
wzrostu sprzyjajgcego  wigczeniu  spotecznemu, przy uwzglednieniu
wybranych celéw tematycznych i priorytetow oraz potrzeb krajowych i
regionalnych i potencjatu dla rozwoju oraz doswiadczeh zdobytych podczas
wczesniejszych okresow programowania;

spojnosci wewnetrznej proponowanego programu lub przedsiewziecia i jego
zwigzku z innymi istotnymi instrumentami;

spéjnosci alokacji srodkéw budzetowych z celami programu;

spojnosci wybranych celéw tematycznych, priorytetow i odpowiadajgcych im
celéow programow z WRS, umowg partnerstwa oraz stosownymi zaleceniami
dla poszczegdlnych panstw przyjetymi na podstawie art. 121 ust. 2 TFUE jak
tez w stosownych przypadkach dla poziomu krajowego, z krajowym

programem reform;
adekwatnosci i przejrzystosci proponowanych wskaznikow specyficznych dla
programu;

sposobu, w jaki oczekiwane produkty przyczynia sie do osiggniecia

rezultatow;

czy wartosci docelowe wskaznikéw ujete ilosciowo sg realistyczne biorgc pod

uwage wartos¢ przewidywanego wsparcia z EFSI;
uzasadnienia proponowanej formy wsparcia;

adekwatnosci zasobow ludzkich oraz zdolnosci administracyjnych do

zarzgdzania programem;

odpowiedniosci procedur monitorowania programu oraz gromadzenia danych

koniecznych do przeprowadzenia ewaluacji;
odpowiedniosci celdéw posrednich wybranych na potrzeby ram wykonania;

adekwatnosci planowanych dziatan majgcych na celu promowanie rownosci

szans kobiet i mezczyzn oraz zapobieganie wszelkim formom dyskryminaciji;
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4)

W szczegolnosci w  odniesieniu do dostepnosci dla osob z

niepetnosprawnosciami;

m. adekwatnosci planowanych dzialan majacych na celu promowanie

zréwnowazonego rozwoju;

n. dziatan planowanych w celu zmniejszenia obcigzen administracyjnych

dla beneficjentow.

Ewaluacje ex ante obejmuja, w stosownych przypadkach, wymogi dotyczgce
strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko okre$lone w dyrektywie
2001/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, z uwzglednieniem potrzeb

dotyczacych tagodzenia skutkdw zmian klimatu.

Artykut 56

Ewaluacja podczas okresu programowania

1)

2)
3)

4)

5)

Instytucja zarzadzajgca lub panstwo cztonkowskie sporzadza plan ewaluacji, ktory
moze obejmowac wiecej niz jeden program. Plan ten jest przedktadany zgodnie
z przepisami dotyczgcymi poszczegoinych funduszy.

Panstwa cztonkowskie zapewniajg wtasciwy potencjat dla przeprowadzania ewaluaciji.
Podczas okresu programowania instytucja zarzgdzajgca zapewnia, aby ewaluacje
zostaly przeprowadzone, w tym ewaluacje w celu analizy skutecznoséci, efektywnosci
i wptywu kazdego programu na podstawie planu ewaluacji, oraz by kazda ewaluacja
podlegata odpowiednim dziataniom nastepczym zgodnie z przepisami dotyczgcymi
poszczegolnych funduszy. Co nhajmniej raz podczas okresu programowania
ewaluacja obejmuje analize sposobu, w jaki wsparcie z EFSI przyczynito sie¢ do
osiggniecia celédw kazdego priorytetu. Wszystkie ewaluacje powinny by¢
rozpatrywane przez komitet monitorujgcy i przestane do Komisji.

Komisja moze z wilasnej inicjatywy przeprowadza¢ ewaluacje programow. Informuje
ona o tym instytucje zarzgdzajgca, a wyniki sg przesytane instytucji zarzgdzajgcej
i przedstawiane stosownemu komitetowi monitorujgcemu.

Ustepy 1, 2 oraz 3 niniejszego artykulu nie majg zastosowania do odrebnych

programow, o ktérych mowa w art. 39 ust. 4 lit. b).

Artykut 57

Ewaluacja ex post

1)

Ewaluacje ex post sg przeprowadzane przez Komisje lub pahnstwa czionkowskie w
Scistej wspotpracy z Komisjg. Ewaluacje ex post badajg skutecznosé i efektywnosc

EFSI oraz ich wktad w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
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2)
3)

4)

zrébwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, uwzgledniajgc
wymierne cele okreslone w tej unijnej strategii, zgodnie ze szczeg6towymi wymogami
ustanowionymi w przepisach dotyczacych poszczegolnych funduszy.

Ewaluacje ex post zostajg zakoriczone do dnia 31 grudnia 2024 r.

Ewaluacje ex post odrebnych programow, o ktérych mowa w art. 39 ust. 4 lit. b)
akapit pierwszy, przeprowadza Komisja do dnia 31 grudnia 2019 r.

Dla kazdego z EFSI, do dnia 31 grudnia 2025 r. Komisja przygotowuje sprawozdanie

podsumowujgce gtéwne wnioski wynikajgce z ewaluacji ex post.

Artykut 114

Ewaluacja

1)

2)

3)

4)

Plan ewaluacji jest sporzgdzany przez instytucje zarzgdzajgcg lub panstwo
cztonkowskie dla jednego Ilub kilku programow operacyjnych. Plan ewaluacji
przedstawiany jest komitetowi monitorujgcemu nie pdézniej niz rok po przyjeciu
programu operacyjnego.

Do dnia 31 grudnia 2022 r. instytucje zarzadzajgce przekazujg Komisji, w odniesieniu
do kazdego programu operacyjnego, sprawozdanie zawierajgce podsumowanie
wynikow ewaluacji przeprowadzonych podczas okresu programowania i gtdwnych
produktow oraz rezultatbw programu operacyjnego, przedstawiajgc omoéwienie
przekazanych informaciji.

Komisja przeprowadza ewaluacje ex post w $cistej wspotpracy z panstwami
cztonkowskimi i instytucjami zarzgdzajgcymi.

Ustepy 1 i 2 niniejszego artykutu nie majg zastosowania do odrebnych programow, o

ktérych mowa w art. 39 ust. 4 lit. b) akapit pierwszy.

Zapisy Rozporzadzenia 1303/2013 odnoszace sie w sposob posredni do

procesu ewaluacji

Artykut 5

Partnerstwo i wielopoziomowe zarzadzanie

3)

Komisja jest uprawniona do przyjecia aktu delegowanego zgodnie z art. 149 w celu
ustanowienia europejskiego kodeksu postepowania w spawie partnerstwa (,kodeks
postepowania”), stuzgcego wspieraniu panstw czionkowskich oraz utatwieniu im
organizacji partnerstwa zgodnie z ust. 1 i 2 niniejszego artykutu. Kodeks
postepowania okresla ramy, w ktorych panstwa cztonkowskie zgodnie z ich

instytucjonalnymi i prawnymi ramami, jak rowniez kompetencjami krajowymi i
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regionalnymi, realizujg partnerstwo. Kodeks postepowania z pethym poszanowaniem

dla zasad pomocniczosci i proporcjonalnosci okresla nastepujgce elementy:

d. gtéwne cele i dobre praktyki w przypadkach, gdy instytucja zarzadzajgca
angazuje wilasciwych partnerow do przygotowania naboréw wnioskéw o
dofinansowanie oraz w szczegolnosci dobre praktyki majgce na celu unikanie
konfliktéw interesu, w sytuacjach gdy mozliwe jest, ze wiasciwi partnerzy sg
rowniez potencjalnymi beneficjentami, oraz dotyczgce udziatu wiasciwych
partnerow w przygotowaniu sprawozdan z postepéw, oraz w odniesieniu do
monitorowania i ewaluacji programow zgodnie z wiasciwymi przepisami
niniejszego rozporzadzenia oraz przepisami dotyczgcymi poszczegdlnych
funduszy;

Artykut 7

Promowanie réwnosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji

Panstwa czionkowskie i Komisja zapewniajg uwzglednianie i propagowanie réwnosci
mezczyzn i kobiet oraz punktu widzenia ptci w trakcie przygotowywania i wdrazania

programow, w tym w odniesieniu do monitorowania, sprawozdawczo$ci i ewaluacii.

Artykut 15
Tres¢ Umowy Partnerstwa
1) Umowa Partnerstwa okresla:

(i) podsumowanie ewaluacji ex ante programow lub kluczowych ustalen ewaluacii,
umowy partnerstwa, gdy taka ewaluacja umowy partnerstwa zostata przeprowadzona

przez panstwo cztonkowskie z jego inicjatywy;

Artykut 26

Przygotowanie programoéw

4) Programy przedstawiane sg przez panstwa cztonkowskie Komisji najpdzniej w terminie
trzech miesiecy od momentu przedstawienia umowy partnerstwa. Programy EWT sg
przedstawiane do dnia 22 wrzesnia 2014 r. Wszystkim programom towarzyszy ewaluacja
ex ante, o ktérej mowa w art. 55.

Artykut 29

Procedura przyjmowania programoéw

1) Komisja ocenia zgodno$¢ programdéw z niniejszym rozporzgdzeniem i z przepisami
dotyczgcymi poszczegodinych funduszy, skuteczno$é ich wktadu w wybrane cele
tematyczne i w priorytety Unii szczegdlne dla kazdego EFSI, a takze zgodnos¢ z umowg
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partnerstwa, biorgc pod uwage stosowne zalecenia dla poszczegdlnych panstw przyjete
zgodnie z art. 121 ust. 2 TFUE i stosowne zalecenia Rady przyjete zgodnie z art. 148 ust.
4 TFUE, jak réwniez ewaluacje ex ante. Ewaluacja dotyczy w szczegdlnosci
adekwatnosci strategii programu, odno$nych celéw, wskaznikdw i ich wartosci

docelowych oraz alokacji srodkow budzetowych.

Artykut 33

Strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

1) Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznosS¢ zawiera przynajmniej
nastepujgce elementy:

f. opis rozwigzah w zakresie zarzgdzania i monitorowania strategii wykazujgcy
potencjat lokalnej grupy dziatania do realizacji strategii oraz opis

szczegotowych rozwigzan dotyczgcych ewaluacii;
Artykut 34
Lokalne grupy dziatania
3. Zadania lokalnych grup dziatania obejmuija:
g) monitorowanie wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos¢ i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz przeprowadzanie

szczegoOtowych dziatah ewaluacyjnych zwigzanych z tg strategia.
Artykut 35
Wsparcie z EFSI na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
1. Wsparcie z wtasciwych EFSI rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ obejmuje:

d) koszty biezgce zwigzane z zarzgdzaniem wdrazania strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ obejmujgce koszty operacyjne, koszty personelu,
koszty szkolenh, koszty zwigzane z public relations, koszty finansowe, a takze koszty
zwigzane z monitorowaniem i ewaluacjg tej strategii, o ktérych mowa w art. 34 ust. 3
lit. 9);

Artykut 49

Funkcje komitetu monitorujacego

4. Komitet monitorujgcy moze przedstawia¢ instytucji zarzgdzajgcej uwagi dotyczgce

wdrazania i ewaluacji programu, w tym przedsiewzie¢ na rzecz zmniejszenia obcigzenia

administracyjnego dla beneficjentéw. Komitet monitorujgcy monitoruje dziatania podjete w

nastepstwie tych uwag.

Artykut 50
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Sprawozdania z wdrazania

2. Roczne sprawozdania z wdrazania zawierajg kluczowe informacje na temat wdrazania
programu i jego priorytetdw w odniesieniu do danych finansowych, wspélnych wskaznikéw i
wskaznikéw specyficznych dla programu oraz wartosci docelowych ujetych ilosciowo, w tym
w stosownych przypadkach zmian wartosci wskaznikéw rezultatu i, poczgwszy od rocznego
sprawozdania z wdrazania, ktére ma zosta¢ przedtozone w 2017 r., celach posrednich
okreslonych w ramach wykonania. Przekazane dane odnoszg sie do wartosci wskaznikow
dla w petni zrealizowanych operacji oraz, tam gdzie to mozliwe, zwazywszy na etap
wdrazania, dla wybranych operacji. W sprawozdaniach tych przedstawia sie réwniez synteze
wynikéw wszystkich ewaluacji programu dostepnych dla poprzedniego roku budzetowego, a
takze wszelkie kwestie, ktére wptywajg na wykonanie programu, oraz podjete dziatania.
Roczne sprawozdanie z wdrazania, ktére ma zosta¢ przedtozone w 2016 r., moze réwniez
zawieraé, w stosownych przypadkach, przedsiewziecia podejmowane w celu spetnienia

warunkéw wstepnych.

4. W rocznym sprawozdaniu z wdrazania, ktére ma zostac¢ przedtozone w 2017 r., okre$la
sie i ocenia informacje, o ktorych mowa w ust. 2, a takze postepy poczynione na drodze do
osiggniecia celdéw programu, w tym wkfad EFSI w zmiany wartosci wskaznikow rezultatu,
jezeli dostepne sg dowody pochodzgce ze stosownych ewaluacji. W tym rocznym
sprawozdaniu z wdrazania przedstawia sie dziatania stuzgce wypetnieniu warunkow
wstepnych niespetnionych w momencie przyjmowania programéw. Sprawozdanie to
obejmuje réwniez ocene realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu uwzglednienie zasad
okreslonych w art. 7, 8, role partnerow, o ktérych mowa w art. 5, w realizacji programu oraz
informacje na temat wsparcia wykorzystanego do realizacji celéw dotyczacych zmian
klimatu.

5. Roczne sprawozdanie z wdrazania, ktére ma zosta¢ przedtozone w 2019., oraz kohcowe
sprawozdanie z wdrazania odnoszace sie do EFSI zawierajg, oprécz informaciji i oceny, o
ktérych mowa w ust. 2 i 3, informacje i oceny dotyczgce postepdw na drodze do osiggniecia
celow programu i jego wktadu w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego

zréwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.
Artykut 58

Pomoc techniczna z inicjatywy Komisji

1. Z inicjatywy Komisji EFSI mogg wspiera¢ dziatania w zakresie przygotowania i
monitorowania, a takze pomocy administracyjnej i technicznej, ewaluacji, audytu i kontroli,

ktére sg niezbedne do wdrazania niniejszego rozporzadzenia.
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Dziatania, o ktérych mowa w akapicie pierwszym mogg zosta¢ podejmowane bezposrednio
przez Komisje albo posrednio, przez podmioty i osoby inne niz panstwa czionkowskie,

zgodnie z art. 60 rozporzgdzenia finansowego.
Dziatania, o ktérych mowa w akapicie pierwszym moga w szczegolnosci obejmowac:

e) ewaluacje, ekspertyzy, statystyki i badania, rowniez o charakterze ogdélnym,
dotyczgce obecnego i przyszitego funkcjonowania EFSI, ktére w stosownym

przypadkach mogg by¢ przeprowadzane przez EBI;

g) instalacje, obstuge i faczenie informatycznych systeméw zarzadzania,
monitorowania, audytu, kontroli i ewaluaciji;

h) przedsiewziecia zmierzajgce do ulepszenia metod ewaluacji oraz wymiany

informacji na temat doswiadczen w zakresie ewaluacji;

Artykut 106
Tres¢é wspolnych planéw dziatania
Wspdélny plan dziatania zawiera:

c) rozwigzania dotyczgce monitorowania i ewaluacji wspolnego planu dziatania, w tym
rozwigzania dotyczgce zapewnienia jakosci, gromadzenia i przechowywania danych na

temat osiggania wartosci posrednich, produktow oraz rezultatow;

Artykut 110
Funkcje komitetu monitorujgcego
1. Komitet monitorujgcy rozpatruje w szczegolnosci:
b) postepy w realizacji planu ewaluacji oraz wykorzystanie wynikéw ewaluacji;
2. W drodze odstepstwa od art. 49 ust. 3 komitet monitorujgcy rozpatruje i zatwierdza:

¢) plan ewaluacji dla programu operacyjnego i wszelkie zmiany planu ewaluacji, w
tym w przypadku gdy program objety jest wspdlnym planem ewaluacji zgodnie z art.
114 ust. 1;

Artykut 111
Sprawozdania z wdrazania w ramach celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”

4. W rocznych sprawozdaniach z wdrazania ztozonych w 2017 r. i 2019 r. przedstawia sie i
ocenia informacje wymagane na podstawie art. 50 odpowiednio ust. 4 i 5, oraz informacje

okreslone w ust. 3 niniejszego artykutu wraz z nastepujgcymi informacjami:

a) postepy w realizacji planu ewaluacji oraz wykorzystanie wynikow ewaluaciji;
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C) zaangazowanie partnerow we wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje programu

operacyjnego.
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Zatgcznik 2.

Wzér karty oceny procesu i wynikdw zewnetrznego badania ewaluacyjnego

Tytut ewaluacii

Instytucja zlecajgca badanie

Wykonawca (-y) badania

Koszt badania

Termin realizacji (data
rozpoczecia
i zakonczenia)

Obszar ewaluacji®

Informacje dodatkowe*

Data przeprowadzenia oceny
jakosci badania

Kryteria oceny badania
ewaluacyjnego

Uwagi /
uzasadnienie

Przyznana ocena®’

Stopien osiggniecia celow
badania

Zastosowana metodologia

Wiarygodnosc¢ danych

® Wg klasyfikacji sformutowanej w sekcji 3.3.3 pkt 5 j) Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spéjnosci na lata 2014-2020.

®w tym polu mogg zosta¢ zawarte informacje na temat dodatkowych, istotnych wydarzen natury

organizacyjnej, np. opdéznieniach w realizacji, przyznanych karach umownych, itp.

4 Wg skali: niedostatecznie (1), stabo (2), dostatecznie (3), dobrze (4), bardzo dobrze (5).
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Jakosc¢ analizy i wnioskow

Przejrzystos$¢ raportu
koncowego oraz innych
produktéw opracowanych w
ramach procesu

Ocena uzytecznosci
produktow ze szczegolnym
uwzglednieniem
rekomendacji

Ocena wspotpracy z
wykonawcg badania

Ocena wspotpracy z innymi
podmiotami w trakcie
realizacji badania
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Zatgcznik 3.

Wzor karty oceny procesu i wynikdw wewnetrznego badania ewaluacyjnego

Tytut ewaluacji

Instytucja realizujgca
badanie

Termin realizacji (data
rozpoczecia
i zakonczenia)

Obszar ewaluacji*®

Informacje dodatkowe™

Data przeprowadzenia oceny
jakosci badania

Kryteria oceny badania
ewaluacyjnego

Uwagi /
uzasadnienie

Przyznana ocena™

Stopien osiggniecia celéw
badania

Zastosowana metodologia

Wiarygodno$¢ danych

Ocena wspotpracy z innymi
podmiotami w trakcie
realizacji badania

8 Wg klasyfikacji sformutowanej w sekcji 3.3.3 pkt 5 j) Wytycznych w zakresie ewaluaciji polityki
spéjnosci na lata 2014-2020.

W tym polu moga zosta¢ zawarte informacje na temat dodatkowych, istotnych wydarzeniach natury
organizacyjnej — np. opéznieniach w realizaciji, itp.

% Wg skali: niedostatecznie (1), stabo (2), dostatecznie (3), dobrze (4), bardzo dobrze (5).
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